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SIGLAS E ACRONIMOS

CA ...l Conselho de Administragao

CPC ..., Conselho de Prevengao da Corrupgéo

DC ... Diregao de Contratos

DF ... Direcao Financeira

DGA ..........co oo Diregcédo de Gestao de Ativos
DGI..........ccevinnn. Diregdo-Geral de Investimento

DGM ..................... Direcao-Geral de Manutengao

DRH ...................... Direcédo de Recursos Humanos
DSIl....................... Diregéo de Sistemas de Informacgao e Inovagao
GAl ..o, Gabinete de Auditoria Interna

GJC ..., Gabinete Juridico e de Contencioso

PE ..o Parque Escolar, E.P.E.

PPR ..., Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas
RGPC .................... Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao

SG .. Secretaria-Geral

UO .., Unidade Orgéanica
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NOTA PREVIA

A Parque Escolar, E.P.E. (doravante designada de PE ou Empresa) apresentou o seu primeiro
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR ou Plano) em margo
de 2010, no ambito dos deveres impostos pela Recomendagao n.° 1/2009 de 1 de julho do
extinto Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC). Este Plano foi sendo, desde 2014,
sucessivamente revisto com o objetivo de refletir as alteragdes da estrutura organica da
Empresa, acolher as posteriores recomendacgdes entretanto emitidas pelo ex-CPC, clarificar e
simplificar a interpretacdo das medidas propostas no Plano e, ainda, dar seguimento a

recomendagdes constantes em relatérios anuais de execugédo e avaliagao do Plano.

Em 2022, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a PE
passou a ficar obrigada ao cumprimento do Regime Geral de Prevengao da Corrupg¢ao (RGPC)
estabelecido nesse diploma legal, pelo que se procedeu nesse mesmo ano a revisao do PPR
da Empresa, de modo a adapta-lo a ajustes ocorridos nas fun¢des de algumas das Unidades
Orgénicas (UO), bem como ao disposto no referido RGPC, sendo esta revisdo do PPR que

sera objeto da presente avaliagado anual da execugéao global do Plano.

A. OBJETIVO E METODOLOGIA ADOTADA

O presente relatério de avaliagdo anual procura verificar se em 2022 o PPR, de uma forma
geral, foi cumprido, identificando o nivel de implementagido das medidas preventivas e

corretivas constantes no Plano, bem como a previsdo da sua plena implementacéo.

Para esse efeito, foi recolhida informagéo junto do Conselho de Administracdo (CA) e dos
Dirigentes das varias Unidades Organicas (UO) da Empresa relativamente ao
acompanhamento e implementagao das medidas previstas no Plano nas areas de atividade
sob o ambito das suas atribui¢des.

Da agregacao e analise desta informacéo resultou a identificagdo do nivel de execugao das
medidas do Plano, por UO e por grau de risco, bem como das eventuais situagbes de

dificuldade encontradas na sua implementagéao.

Por ultimo, no presente relatério apresenta-se também a redefinicdo dos niveis de risco a
considerar para o ano de 2023, tendo como base a reavaliagdo da probabilidade e do impacto
dos riscos efetuado pelo CA e pelos Dirigentes das UO as areas de atividade sob a sua
responsabilidade.
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B. ANALISE DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVISTAS

Da informacéao recebida sobre a avaliagdo que os Dirigentes efetuaram as medidas que se
propuseram implementar em 2022 em sede do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e

Infracbes Conexas, resulta o seguinte quadro sintese por Unidade Organica:

Quadro 1 — Nivel de implementacido das medidas por UO

Implementagao

Unidade N° de medidas

Organica identificadas N&o Aplicavel Por 0 Eree | Rl
no Ano Implementar
CA 11 0 0 1 10 95%
DC 39 7 0 0 32 100%
DF 57 6 2 0 49 96%
DGA 34 1 0 0 33 100%
DGl 29 0 0 0 29 100%
DGM 32 0 0 0 32 100%
DRH 54 0 4 3 47 90%
DSl 41 0 2 7 32 87%
GAl 35 15 1 0 19 95%
GJC 39 0 0 0 39 100%
SG 49 9 3 0 37 93%
Total 420 | 38 | 12 | 1] 359 [ o5% |
Nota:

A percentagem de implementagéo apresentada incide apenas sobre as medidas aplicaveis no
ano em analise, e considera que as medidas em curso apresentam uma execugdo média de
50%.

Grafico 1 — Nivel de implementagao por UO
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Do total das 420 medidas identificadas no Plano, cerca de 38 acabaram por nao ser aplicaveis
no ano de 2022, ou porque a atividade ou a situagdo que estaria na origem da identificagéo de
um determinado risco e das respetivas medidas do Plano acabou por nao ocorrer ou ocorrer
parcialmente no ano de 2022, ou ainda porque a propria medida identificada no Plano nao se
encontrava prevista implementar em 2022.
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Assim, do conjunto das 382 medidas que se consideraram aplicaveis no ano de 2022, verifica-
se que 359 medidas foram executadas, 11 medidas encontravam-se em curso, € 12 medidas
estavam por implementar no final desse ano.

Grafico 2 — Implementagao das medidas do PPR aplicaveis em 2022
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359
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As principais razdées identificadas para as 12 medidas se encontrarem por implementar foram
a falta, ou auséncia prolongada, de meios humanos em algumas areas de atividade da
Empresa, e o proprio processo de concretizagdo do RGPC que no final do ano de 2022 ainda
se encontrava por concluir, sendo que a maioria destas medidas se prevé que venham a ser
implementadas no corrente ano de 2023. Apenas as medidas relativas a realizagao de auditoria
de conformidade aos sistemas de tecnologias e informagdo, prevista pela DSIl, e a
implementacdo de contagens fisicas por amostragem ao inventario, prevista pela DF, se prevé
nao terem condigbes de serem implementadas em 2023.

No que se refere as 11 medidas assinaladas como em curso correspondem principalmente a
situagdes de implementacao parcial resultantes de falta de meios em varias areas de atividade,
ou do surgimento de constrangimentos exdégenos a Empresa. Em qualquer dos casos, também
se prevé que a maioria destas medidas venham a ser concluidas em 2023, com excegao da
medida relativa a implementacao, pela DSIl, de mecanismos de controlo e preservacéo dos
dados existentes nos sistemas de informagao, que se estima ser plenamente implementada
em 2024.

De assinalar que a maioria das medidas que se encontram por implementar ou parcialmente
implementadas (cerca de 16) dizem respeito as areas de gestao de recursos humanos e de
sistemas e tecnologias de informacao, correspondendo as duas UO que apresentam menor

percentagem de execucgéo de medidas do PPR (DRH e DSII, respetivamente com 90% e 87%).
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No Anexo | apresentam-se as matrizes de avaliacdo 2022 das medidas preventivas e corretivas
do Plano, com a identificacdo do nivel de execugcado das mesmas por UO e com a sua previsao
de implementacgao, caso ainda nao estejam plenamente implementadas.

Analisando, por outro lado, o nivel de implementagdo das medidas segundo o grau de risco

estabelecido para 2022, obtém-se o seguinte quadro resumo:

Quadro 2 — Nivel de implementa¢édo das medidas por grau de risco

Implementacao

o .
Grau de Risco LRGN LoD

identificadas  Néo Aplicavel el Em Curso Implementada
no Ano Implementar

Muito Reduzido 61 21 3 2 35 90%
Reduzido 75 0 1 4 70 96%
Moderado 232 16 6 2 208 97%
Elevado 52 1 2 3 46 93%
Muito Elevado 0 0 0 0 0 -

Total| 20 | 38 [ 12 [ 11 ] 359 [ 95% |

Nota:

A percentagem de implementagdo apresentada incide apenas sobre as medidas aplicaveis no
ano em andlise, e considera que as medidas em curso apresentam uma execugdo média de
50%.

Grafico 3 — Nivel de implementagao por grau de risco
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De acordo com os dados supra, verifica-se que, das 23 medidas que se encontram por
implementar ou parcialmente implementadas, 5 dizem respeito a riscos elevados, 8 a riscos
moderados e as restantes 10 medidas referem-se a riscos de nivel reduzido ou muito reduzido.
Embora, tal como referido anteriormente, se preveja que a maioria destas medidas fiquem
plenamente implementadas em 2023, importa assinalar que as medidas que estao previstas

concluir depois de 2023 sao todas relativas a riscos de nivel elevado ou moderado.

No que se refere as dificuldades reportadas pelas UO na implementagao das medidas do PPR,

assinalam-se as seguintes:
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- A falta de meios humanos que afeta algumas unidades organicas, em consequéncia da

reducao continua do niumero de trabalhadores da Empresa;

- O processo de substituicdo do Encarregado de Protecdo de Dados e de revisao do
procedimento interno relativo ao Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados que se

prolongou para além de 2022;

- A dificuldade na obtencao de condigbes e meios para implementar a informatizagao de
alguns processos internos da Empresa, bem como para proceder a sua manutengéo

evolutiva e corretiva;

- A dificuldade, também, na obtengao de condigdes e meios para a implementagao de

algumas das recomendacdes do Centro Nacional de Seguranga;

- A existéncia de algumas dificuldades ao nivel da usabilidade e operacionalidade da nova
aplicagao de gestdo documental adotada pela Empresa a partir de 2021, bem como no
controlo da medida do PPR relativa ao registo obrigatério dos dados, informacgdes,

documentos e correspondéncia relevantes nas plataformas da Empresa.

C. NiVEIS DE RISCO PARA 2023

Na sequéncia da reavaliagdo dos riscos efetuada pelo Conselho de Administragdo e pelos
Dirigentes das varias UO da Empresa, concluiu-se que os riscos identificados no Plano vigente
se mantém com um nivel de risco praticamente inalterado para 2023, apenas se verificando a
reducdo do nivel de risco em trés riscos associados a atividades da unidade organica DGM
(dois riscos passaram de nivel elevado para moderado, e um risco passou de nivel moderado

para reduzido).

No quadro seguinte identificam-se o numero total de riscos por UO e os respetivos niveis para

2023 que resultaram da referida reavaliagao:
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Quadro 3 — Niveis de Risco 2023 por UO

Nivel de Risco

Unidade N° de riscos

ani A - Muito . Muito
Organica identificados Reduzido Reduzido Moderado Elevado
CA 5 0 2 2 1 0
DC 16 3 7 6 0 0
DF 21 0 3 12 6 0
DGA 13 0 0 13 0 0
DGl 11 0 2 4 5 0
DGM 12 0 2 9 1 0
DRH 27 14 5 5 3 0
DSl 14 0 4 8 2 0
GAl 13 6 3 4 0 0
GJC 16 0 3 13 0 0
SG 18 5 3 10 0 0
Total| 148 [ 23 [ 31 [ 76 [ 18 [ 0 |

As correspondentes matrizes de risco das unidades organicas com os niveis de risco

atualizados para 2023 encontram-se apresentadas no Anexo II.

D. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente avaliagdo anual da execugao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcéao e
Infragdes Conexas envolveu a participacdo do Conselho de Administracido e de todos os
Dirigentes das UO com o objetivo de se identificar o nivel de implementagédo das medidas do

Plano relativas as areas de atividade sob o ambito das suas atribuigoes.

Em termos globais, e considerando apenas as medidas aplicaveis no ano de 2022, verifica-se
um nivel de implementagao das medidas do PPR de cerca de 95%, com as principais situacdes
de medidas ndo implementadas ou parcialmente implementadas circunscritas as Unidades
Organicas DF, DRH, DSIl e SG. No Anexo | apresentam-se as matrizes de avaliagao 2022 de

todas as medidas do PPR implementadas pelas UO.

Os motivos identificados para a ndo implementagao plena de todas as medidas do Plano sao
fundamentalmente a falta de meios em algumas areas de atividade da Empresa, o proprio
processo de concretizagdao do RGPC que no final do ano de 2022 ainda se encontrava por

concluir, e o surgimento de alguns constrangimentos exégenos a Empresa.

A maioria das medidas nao implementadas ou parcialmente implementadas em 2022 prevéem-
se que sejam totalmente executadas em 2023, com excegao das seguintes medidas que se

estima serem implementadas posteriormente a 2023:
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e Realizagdo de auditoria de conformidade aos sistemas de tecnologias e informacao,

e implementagao de mecanismos de controlo e preservagao dos dados existentes nos

sistemas de informacgao, previstas pela DSII, e;

e Implementagao de contagens fisicas por amostragem ao inventario, prevista pela DF.

Na sequéncia da reavaliagao efetuada aos niveis de risco para 2023 resultou uma atualizagao

desses mesmos niveis que se apresenta no Anexo II.

A Consideracéo Superior.

A Comissao de Acompanhamento do Cumprimento Normativo

Parque Escolar, 21 de abril de 2023

JOAO Assinado de ANA ISABEL Assinado de forma
forma digital por PALA'CIOS digital por ANA

PAULQO JoAopauLo ISABEL PALACIOS

ALVES CHORAO CASTANHEI CASTANHEIRA
ALVES  Dados: RA ALMEIDA AIMEDA VASQUES

2023.04.21 Dados: 2023.04.21

CHORAQ 0916146 10100 VASQUES  1045:00 +0100
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ANEXO |

Matrizes de avaliacdo 2022 das medidas preventivas e

corretivas do PPR implementadas pelas UO
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Conselho de Administragao

Atividades

Riscos associados

Nivel de Risco no
periodo em

avaliagao

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Plano

Implementagao
das Medidas

Previsao da
Implementagao das

Medidas

solicitadas pelas
tutelas

estudos, informagdes.

Regimento de funcionamento do Conselho de Administragao. Sim
Auséncia de uniformizagéo de
procedimentos, normas, técnicas ou Aprovagdo e atualizagéo regular do manual de procedimentos. Sim
modos de atuagdo da empresa MODERADO
relativamente a atividades criticas ou Implementagéo de sistemas de controlo interno. Sim
prioritarias.
Realizagéo de auditorias internas regulares. Sim
Utilizacso Indevida d d Delegagéo de poderes nos membros do CA. Sim
ilizagao Indevida de recursos ou de ELEVADO
Administrar e gerira ~ |competéncias. . P ) PN )
Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos. Sim
empresa
Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos. Sim
:Z)ellll)_zradg;oes néo ct;r?formes f:om a REDUZIDO
egalidade ou procedimentos internos. Deliberagdo pelo CA, por regra, apenas sobre as propostas constantes da agenda da .
x Parcial Em curso.
reunigo.
Promocao da participagéo de todas a UO na elaboragéo do plano de atividades. Sim
Administragéo danosa. MODERADO
Requesigao de pareceres juridicos antes da pratica dos atos respeitantes ao pessoal Sim
previstos na lei e nos estatutos.
Elaborar pareceres,
estudos, e informagdes Corrupgéo passiva. REDUZIDO Criagdo de equipas de trabalho multidisciplinares para a elaboragdo de pareceres, sim
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregado de Contratos

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Nivel de Risco no
Riscos associados periodo em
avaliagao

Implementagao

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

Manipulagdo e / ou Omisséo de]

Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes

pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP).

informagéo para fins ilicitos. REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagéo de REDUZIDO plataformas da Empresa.
01 - Gestao de documentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
Documentagéo e de intervenientes.
Carrespendéncia Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e Sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e REDUZIDO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentacéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagédo superior. Sim
Falta de isencé&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervisdo e validagao superior. Sim
Utilizagao ou divulgagdo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigéo do tipo de informagéo confidencial. Sim
02 - Prestagao de |ilicitos.
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. m
Terceiros
Superviséo e validagao superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de REDUZIDO confidencialidade.
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatorio dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes| Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigdo de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagéo| Sim
do critério de adjudicag&o.
. . Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes .
Favorecimento de entidades . Sim
A REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa.
adjudicatarias.
03 - Instrugéo e Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| Sim
Tramitagao de Unidades Organicas.
Procedimentos de
Contratagao Publica Supervisao e validag&o superior. Sim
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Utilizagao ou divulgagao de informagéo Definigao do tipo de informagéo confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
liticitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Sim
Empresa.
Garantir a subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses pelos|
Conflito de interesses. MODERADO elementos dos Juris / Representantes dos Servigos, nos termos do Manual de| Sim
Contratagéo vigente (n.° 5 do art.° 67.° do CCP).
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Dec~|sao de Fa.vor.ecm"le_nto de entidades MUITO REDUZIDO EX|_sten<:|a deA f!uxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Superviséo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel,
= N.A. no ano
gestdo de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Regls.to obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes| N.A. no ano
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Superviséo e validagao superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel,
= N.A. no ano
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
05 - Gestéo de Manipulagdo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, inf oes, d t déncia rel te
I desvic MUITO REDUZIDO g gatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes|
Contratos Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa. N-A. no ano
Supervisdo e validagao superior. N.A. no ano
Garantir a subscrigdo de declaragdes pelo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.’] sim
290.° do CCP) antes da adjudicagéo do(s) mesmo(s)
Conflito de interesses. MODERADO Elaboragdo e aprovagdo em 2023 de pocedimento que defina o processo de alteragzo|
do(s) gestor(es) do(s) contrato(s), incluindo o da garantia de subscrigdo de declaragdes| N.A. no ano
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregado de Contratos

Nivel de Risco no Previsao da

Atividades Riscos associados periodo em Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas identificadas no Plano Implemen!:agao Implementagao das
- das Medidas .
avaliagao Medidas

Garantir a subscricdo de declaragées de inexisténcia de conflito de interesses pelos|

elementos dos Juris / Representantes dos Servigos, nos termos do Manual de| Sim
Conflito de interesses. REDUZIDO Contratagao vigente (n.° 5 do art.° 67.° do CCP).
Gestao dos acessos informaticos a Plataforma Eletrénica (e sua revisao periddica). Sim

Acdes de controlo e monitorizagdo na recegéo e validagao de documentos pela DC, com

18 - Gestdo de utilizagé@o de check-list. Sim
Procedlme—ntos de Favorecimento e / ou recebimento de MODERADO
Contratagéo na vantagem indevida. Definigdo de competéncias e segregagao de fungdes. Sim
Plataforma Eletrénica
Estrutura de validagao hierarquica. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas .
Extravio / Falsificagao / Manipulagdo de| plataformas da Empresa Sim
MODERADO .
documentos.
Circulagéo e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes. Sim
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregao Financeira

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Nivel de Risco no
Riscos associados periodo em
avaliagao

Implementagao

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

Manipulagdo e / ou Omissdo de]

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes

informag&o para fins ilicitos. REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas sim
i ificaca i 3 lataformas da Empresa.
Extrawo / Falsificagéo / Manipulagéo de| MODERADO p! p
01 - Gestéo de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
Documentagéo e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e| sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos|
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagéo com os interlocutores internos definidos. Sim
Superviséo e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagédo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins REDUZIDO Definig&o do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestagao de filicitos.
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. 'm
Terceiros
Superviséo e validagéo superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO confidencialidade.
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagédo das propostas e na aplicagéo| Sim
do critério de adjudicagéo.
. N Registo obrigatério dos dados, informag6es, documentos e correspondéncia relevantes .
= Favorecimento de entidades " Sim
03 - Instrugéo e adjudicatarias MODERADO nas diversas plataformas da Empresa.
Tramltg(;ao de Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| .
Procedimentos de . A Sim
A Unidades Orgénicas.
Contratagéo Publica
sujeitos ou ndo a Superviséo e validagao superior. Sim
disciplina do CCP
Utilizagao ou divulgagéo de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. N.A. no ano
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
N.A. no ano
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes .
o A MODERADO ) - Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisdo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes "
MODERADO N Sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagao superior. Sim
05 - Gestéo de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestdo de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulag&o ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes "
L MODERADO N Sim
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagao superior. Sim
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregao Financeira

Previsao da
Implementagao das

Nivel de Risco no

A N o Implementacao
Riscos associados periodo em P ¢

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

avaliagao

Medidas

superior.

» X X Cumprimento do procedimento de tesouraria. Sim
Utilizagdo indevida de Fundos de ELEVADO
Maneio e Cartdes de Crédito. o L § . . X
Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes. Sim
. . L Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de ELEVADO
informag&o para fins ilicitos. Criagéo de rotinas de validagdo de informagao e cruzamento de dados com outras areas sim
da Empresa.
08 - Cont.abllldade e Cumprimento do procedimento de tesouraria. Sim
Tesouraria
Desvio de dinheiro e / ou de valores. ELEVADO Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Segregagao de fungdes na conferéncia dos movimentos. Sim
. . Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de
) - ELEVADO
vantagem indevida.
Segregagao de fungdes na conferéncia dos movimentos. Sim
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. Sim
Manlpulaf;ao el ou Qr\:1|§sao de ELEVADO
informagéo para fins ilicitos.
Implementagéo de contagens fisicas por amostragem. Néo Néo determinado.
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo do tipo de informagéao confidencial. N.A. no ano
09 - Gestao de |"|)'n"/tlleglada e / ou confidencial para fins MODERADO
Patriménio e Recursos | c°S Sujeicéo da informagao a prestar a validagéo superior. Sim
Financeiros
Cumprimento do procedimento para destruigéo, inutilizagdo, abandono e sim
desmantelamento de ativos.
Manipulagéo ou desvio de bens em Conciliagdo do inventario com outras Unidades Organicas. N.A. no ano
) - o ELEVADO
inventario para fins ilicitos.
Implementagéo de contagens fisicas por amostragem. Néo Néo determinado.
Informagéo obtida a partir de sistemas de suporte a gestéo. Sim
10 - Estratégia, Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da )
Planeamento, Manipulag&o e / ou Omisséao de Empresa. Sim
Orgamento e Controlo |. P! f} SN MODERADO
E L informacé&o para fins ilicitos.
conomico e Conciliagéo da informag&o com outras Unidades Organicas. Sim
Financeiro
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagédo superior. Sim
Segregacéo de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas. Sim
11 - Gestdo da Néo recebimento / alteragéo do valor Articulaga tras Unidades Organi ambito das dividas de client d
arrecadacdo da : 0 / alterag; MODERADO iculagdo com outras Unidades Organicas no &mbito das dividas de clientes (mapas de Sim
N de receita para fins ilicitos. controlo).
Receita
Circularizagéo das dividas a clientes. N.A. no ano
Existéncia de registo de todos os eventos de agdo/ocorréncia envolvendo alteragéo de| Sim
dados ou de informag&o no sistema.
Definigdo de niveis de acesso diferenciados aos diversos médulos do sistema ERP. Sim
12 - Gestéo do Sistema|Manipulagéo e / ou Omissao de
de software ERP inforﬁaggo para fins ilicitos. MODERADO Gestao dos acessos informaticos (e sua revisdo periédica). Sim
Conciliagdo da informagdo com outras Unidades Organicas e fontes de informag&o. N.A. no ano
Alteragdes e corregdes a efetuar na informagéo no sistema ERP sujeitas a validagéo sim
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregao de Gestao de Ativos

Nivel de Risco no . Previsao da
Riscos associados periodo em Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas identificadas no Plal P ) ¢ Implementagao das
- das Medidas .
avaliagao Medidas

Atividades

Manipulagdo e / ou Omissdo de] MODERADO Registo obrigatério dos dados, informag6es, documentos e correspondéncia relevantes Sim
informagao para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas Sim
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagdo / Manipulag&o de| MODERADO p p
01 - Gestdo de documentos.
Documentagéo e de
Correspondéncia N = — - . -
Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
intervenientes.
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e Sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentacé@o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeigéo da informag&o a prestar a validag&o superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Superviséo e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagédo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definig&o do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestagao de filicitos.
Informagdes e Definicédo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. 'm
Terceiros
Superviséo e validagéo superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO confidencialidade.
informagéo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes| sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Definicdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo Sim
do critério de adjudicag&o.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
03 - Instrugéo e Favorecimento de enfidades MODERADO
- adjudicatarias.
Tramitagéo de
Procedimentos de Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| .
DR . - Sim
Contratagéo Publica Unidades Orgénicas.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP
Supervis&o e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo do tipo de informagéao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definig&o dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Sim
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| Sim
04 - Decis&o de Favorecimento de entidades Unidades Orgénicas.
o A MODERADO
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes.
Supervis&o e validagéo superior. Sim
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregao de Gestao de Ativos

Nivel de Risco no
Atividades Riscos associados periodo em Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Plano
avaliagao

Implementagao
das Medidas

Previsao da
Implementagao das

Medidas

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorfu;ne?to de entidades MODERADO
cocontratantes. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
05 - Gestéio de Superviséo e validagéo superior. Sim
Contratos
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
ManmuhgaOOQde§wpdebensda MODERADO
Empresa para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagao superior. Sim
Inventariagéo dos bens méveis da Parque Escolar. Sim
06 - Gestéo do I . t d di t destruica inutilizaca band
Inventario dos Bens Apropriag&o ilegitima de bens méveis. MODERADO umprimento 0 procedimento  para esiruigao, Inutfizaggo,  abandono ¢ N.A. no ano
. desmantelamento de ativos.
Méveis
Conciliagéo do inventario com a Diregao Financeira. Sim
Segregacgéo de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas. Sim
07 -.Re'ct?lta qo Néo regeblmentq ! a.lfe.ragao do valor MODERADO
Patrimoénio Nao Escolar|de receita para fins ilicitos.
Articulagéo com outras Unidades Organicas no ambito das dividas de clientes (mapas de Sim
controlo).
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregdo-Geral de Investimento

Nivel de Risco no . Previsao da
Riscos associados periodo em Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas identificadas no Plal P ) ¢ Implementagao das
- das Medidas .
avaliagao Medidas

Atividades

Manipulagdo e / ou Omissdo de] REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informag6es, documentos e correspondéncia relevantes Sim
informag&o para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas Sim
. e . ~ plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagao / Manipulagao de| REDUZIDO
01 - Gestao de documentos.
Documentagio e de Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
Correspondéncia intervenientes.
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e Sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentacéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeigéo da informagé&o a prestar a validagéo superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervis&o e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagédo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definig&o do tipo de informagao confidencial. Sim
|ilicitos.
02 - Prestagao de
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. m
Terceiros
Supervis&o e validagéo superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de Sim
confidencialidade.
M?nlpula_gao e/c;u Ollmlllstsao de MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| Sim
informagdo para fins Hlicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Definigdo de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagado das propostas e na aplicagao| Sim
do critério de adjudicag&o.
F . tod tidad Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
avorecimento de entidades ;
03 - Instrugdo e adjudicatarias. ELEVADO nas diversas plataformas da Empresa.
Tramitagdo de o L X . . X
Procedimentos de Sx%tegmaodg f!uxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| Sim
Contratagéo Publica nidades Urganicas.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Supervisao e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo do tipo de informagéao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
Jilicitos. Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Sim
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Decis3o de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes .
izaca iudicatari ELEVADO Unidades Orgénicas. Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. g .
Supervis&o e validag&o superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagées do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestdo de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes .
ELEVADO di \ataf da E Sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervis&o e validagéo superior. Sim
05 - Gestéo de
Contratos
Sem prejuizo das obrigagées do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da ELEVADO Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes Sim
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Superviséo e validagéo superior. Sim
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregao-Geral de Manutengao

Nivel de Risco no . Previsao da
Riscos associados periodo em Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas identificadas no Plal P ) ¢ Implementagao das
- das Medidas .
avaliagao Medidas

Atividades

Manipulagdo e / ou Omissdo de] MODERADO Registo obrigatério dos dados, informag6es, documentos e correspondéncia relevantes sim
informag&o para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas sim
Extravio / Falsificag&o / Manipulagéo de| MODERADO plataformas da Empresa.
01 - Gestéo de documentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| si
Documentagéo e de intervenientes. m
Correspondéncia
Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e| sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentacéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeicdo da informac&o a prestar a validagdo superior. Sim
Falta de isencé&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervisdo e validagao superior. Sim
Utilizagao ou divulgagdo de informagéol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigéo do tipo de informagéo confidencial. Sim
02 - Prestagédo de |ilicitos.
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. m
Terceiros
Superviséo e validagao superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de sim
i & issa confidencialidade.
M?nlpulaf;ao el ?u QT|§sao de MODERADO
informagéo para fins ilicitos. Registo obrigatorio dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes| Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigdo de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagédo das propostas e na aplicagao| Sim
do critério de adjudicag&o.
. . Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes .
- Favorecimento de entidades . Sim
03 - Instrugdo e adiudicatarias ELEVADO nas diversas plataformas da Empresa.
Tramitagéo de d : ca o x R . . R
" Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| .
Procedimentos de . - Sim
. Unidades Organicas.
Contratagdo Publica
sujeitos ou nao a Superviséo e validagéo superior. Sim
disciplina do CCP P ¢d0 superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigéo do tipo de informagéo confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
liticitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Sim
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes N
o A MODERADO N . Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Superviséo e validagéo superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades ELEVADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervis&o e validagdo superior. Sim
05 - Gestao de P i P
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes .
N MODERADO h Sim
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagao superior. Sim
Inventariagéo dos bens méveis da Parque Escolar. Sim
06 - Gestéo do Cumprimento  do rocedimento ara  destruicdo, inutilizacdo, abandono e
Inventario dos Bens Apropriagao ilegitima de bens méveis. MODERADO P! P p a0, o, Sim
o desmantelamento de ativos.
Méveis
Conciliagéo do inventario com a Diregéo Financeira. Sim

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas - Avaliagdo ano 2022 - Anexo |_DGM

NUI-2023-007019

9/20



PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Dire¢ao de Recursos Humanos

Previsao da
Implementagao das

Nivel de Risco no

A N o Implementacao
Riscos associados periodo em P ¢

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

avaliagao

Medidas

Manipulagdo e / ou Omissdo de]

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes

2020).

informagao para fins ilicitos. REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas sim
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de| REDUZIDO plataformas da Empresa.
documentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por Vvarios| Sim
intervenientes.
Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e| sim
arquivos da Empresa.
01 - Gesté&o de
Documentagéo e de
Correspondéncia
Acesso indevido a documentos e MODERADO Promover formagé&o/sensibilizagéo para o procedimento interno de RGPD. Néo Até final 2023.
correspondéncia e sua divulgagéo.
Registo de documentacé@o e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validag&do superior. Sim
Falta de isencé&o e imparcialidade. MUITO REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO [todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de Sim
2020).
Superviséo e validagéo superior. Sim
02 - Prestaggo de Utilizagdo ou divulgagéo de informagéol
Informagdes e privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definiggo do tipo de informagao confidencial. Sim
Relacionamento com  filicitos.
Terceiros Definicédo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| Sim
Empresa.
Superviséo e validagéo superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO confidencialidade.
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagédo das propostas e na aplicagéo| Sim
do critério de adjudicagéo.
. N Registo obrigatério dos dados, informag6es, documentos e correspondéncia relevantes .
Favorecimento de entidades " Sim
e MODERADO nas diversas plataformas da Empresa.
adjudicatarias.
Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes sim
= Unidades Organicas.
03 - Instrugéo e
Tramitagéo de s . lidaca . si
Procedimentos de upervisao e validag&o superior. im
Contratagéo Publica
sujeitos ou ndo a Utilizagao ou divulgagéo de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
disciplina do CCP privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
lilicitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da sim
Empresa.
Promover sensibilizagéo para o Cédigo de Etica e de Conduta. Néo Até final de maio 2023.
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO |Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagéo do CPC de 8 de janeiro de Sim
2020).
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes .
A REDUZIDO ) - Sim
adjudicatarias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
04 - Decis&o de
realizagéo de Despesa Supervisio e validagdo superior. Sim
Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO [todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de Sim
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Dire¢ao de Recursos Humanos

Previsao da
Implementagao das

Nivel de Risco no

A N o Implementacao
Riscos associados periodo em P ¢

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

avaliagao

Medidas

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel,

A partir de fevereiro dej

Comunicagao,
incluindo a
implementagéo e
desenvolvimento de
aplicagdes informaticas
e Portais de
Informagéao

2020).

gest&o de contratos acompanhada por outro colaborador. Parcial 2023.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Regis.to obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervis&o e validagéo superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagées do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, . A partir de fevereiro dej
tio de contrat had tro colaborad Parcial 2023
05 - Gestdo de gestao de contratos acompanhada por outro colaborador. .
Contratos Manipulagéo oq de§yl_o de bens da MUITO REDUZIDO Reg|s.to obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes sim
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervis&o e validagéo superior. Sim
Promover sensibilizagdo para o Cédigo de Etica e de Conduta. Néo Até final de maio 2023.
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO |Garantir a subscrigao anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagéo do CPC de 8 de janeiro de Sim
2020).
08 - Contabilidade e Garantir a subscri¢do anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Tesouraria Conflito de interesses. REDUZIDO todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagéo do CPC de 8 de janeiro de Sim
2020).
Garantir a participagéo; da DRH e da Unidade Organica interessada no processo de Sim
recrutamento.
Favorecimento e / ou recebimento de ELEVADO Definigao de métodos e critérios de recrutamento e de selecgao objetivos e com respeito sim
vantagem indevida. pelo principio da equidade.
Promover e assegurar processos de recrutamento adequadamente fundamentados para .
13 - Recrutamento e submissé&o e aprovagéo do CA. Sim
Selegao de Recursos Garantir a subscrigéo anual das declaragées de inexisténcia de conflito de interesses por
Humanos Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO |todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagao do CPC de 8 de janeiro de Sim
2020).
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins|] MUITO REDUZIDO
|licitos. Supervisgo e validagao superior. Sim
. . Promover formagao/sensibilizagdo para o procedimento interno de RGPD. Néo Até final 2023.
Favorecimento e / ou recebimento de
N X REDUZIDO
vantagem indevida.
14 - Processamento
Salarial, Gestao de
Processos de Pessoal,
Controlo de
Assiduidade e
Marcagéo de Férias
Definigdo de competéncias e segregacéo de fungdes. Parcial go;z)grtlr de fevereiro de
Definigéo de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Sim
i 5 issa Empresa.
Manlpula_gao e/ ou Qm|§sao de MODERADO d
informagao para fins ilicitos.
Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo do tipo de informagéao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
|licitos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
17 - Canais de Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Dendncia Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO [todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de Sim
2020).
19 - Gestéo e
manutengéo de
operagdes, integragoes
e seguranga de
Sistemas Informaticos,
e de Sistemas de
Informagao e de Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO |todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de Sim
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Dire¢ao de Recursos Humanos

Atividades

Riscos associados

Nivel de Risco no

periodo em
avaliagao

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Plano

Implementagao
das Medidas

Previsao da
Implementagao das

Medidas

20 - Auditoria das
diferentes
componentes dos
Sistemas de Controlo
Interno e de Gestéo de
Riscos da PE

21 - Pareceres e
Informagdes Técnico-
Juridicas

22 - Gerir Processos
de Pré-contencioso e
de resolugéo de litigios,
bem como defender os
interesses da PE nos
Processos de
Contencioso e junto de
quaisquer entidades
publicas ou privadas, e
ainda assegurar a
Representagao da PE
em Tribunal

Conflito de interesses.

MUITO REDUZIDO

Garantir a subscri¢do anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendag&o do CPC de 8 de janeiro de
2020).

Sim

Conflito de interesses.

MUITO REDUZIDO

Garantir a subscri¢do anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagéo do CPC de 8 de janeiro de
2020).

Sim

Conflito de interesses.

MUITO REDUZIDO

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagéo do CPC de 8 de janeiro de
2020).
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregéo de Sistemas de Informagéo e Inovagao

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Nivel de Risco no
Riscos associados periodo em
avaliagao

Implementagao

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

Manipulagdo e / ou Omissdo de]

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes

informag&o para fins ilicitos. REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas sim
Extravio / Falsificagdo / Manipulagao de| plataformas da Empresa.
01 - Gestao de ; ! ¢ pulag MODERADO
Documentagio e de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
Correspondéncia intervenientes.
Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e| sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e ELEVADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos|
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Superviséo e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo| Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins REDUZIDO
02 - Prestagéao de filicitos.
Informagdes e Definicédo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. 'm
Terceiros
Superviséo e validagao superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de sim
i & issa confidencialidade.
M?nlpulaf;ao el ?u QT|§sao de MODERADO
informagéo para fins ilicitos. Registo obrigatorio dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes| Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigdo de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagao| Sim
do critério de adjudicag&o.
. . Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes .
- Favorecimento de entidades . Sim
03 - Instrugdo e adiudicatarias MODERADO nas diversas plataformas da Empresa.
Tramitagéo de d : ca o x R . . R
" Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| .
Procedimentos de . - Sim
. Unidades Organicas.
Contratagdo Publica
sujeitos ou ndo a Superviséo e validagdo superior. Sim
disciplina do CCP P ¢d0 superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo do tipo de informagéao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Sim
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| .
o A MODERADO N . Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Superviséo e validagéo superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| .
MODERADO h Sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
~ Superviséo e validagéo superior. Sim
05 - Gestao de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes .
I MODERADO h Sim
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Superviséo e validagéo superior. Sim
Inventariagéo dos bens méveis da Parque Escolar. Sim
06 - Gestéo do c . t d di t destruica inutilizaca band
Inventario dos Bens Apropriac&o ilegitima de bens méveis. REDUZIDO umprimento 0 procedimento  para esiruigao, Inutfizaggo,  abandono ¢ Parcial Até final 2023.
. desmantelamento de ativos.
Méveis
Conciliagéo do inventario com a Diregao Financeira. Parcial Até final 2023.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Diregéo de Sistemas de Informagéo e Inovagao

Nivel de Risco no . Previsao da
Atividades Riscos associados periodo em Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla P ¢ Implementagao das

avaliagao 5 [LEAIEES Medidas

Implementagéo das recomendagdes do Centro Nacional de Ciberseguranga. Parcial Até final 2023.

Vulnerabilidades dos sistemas a
intrusdes que ponham em causa a ol tacso d . d trol 50 dos dad istent Firewalls e ativos até
disponibilidade dos mesmos ou a ELEVADO m‘: emendagla? e me_canlsmqst € controlo € preservagao ZS a :j)s existentes nos Parcial final de 2023; DR até
confidencialidade / integridade da sistemas de informag&o com vista a sua reposigao em caso de perda. final de 2024,

19 - Gestio e informagao.

manutengdo de Imi = i idi i

> al ~ plementag&o do Regime Juridico da Seguranca do Ciberespago regulamentdo pelo ; L

operagges, integragbes Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho. Parcial Até final 2023.

e seguranga de

Sistemas Informaticos, Gestao dos acessos informaticos (e sua reviso periddica). Parcial Até final 2023.

e de Sistemas de

Informa.(;éo—e de Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes existentes nos sistemas de Sim

Comunicagao, informag&o e comunicagao de acordo com o definido na Empresa.

incluindo a

implementagéo & Aplicagédo de ferramentas de monitorizagéo da utilizagéo dos sistemas de informag&o. Sim

desenvolvimento de
aplicagdes informaticas |Acesso a dados e a informagéo restrita
e Portais de ou confidencial para adulteragéo ou MODERADO
Informagao outros fins ilicitos.

Realizagéo de andlise de risco dos ativos tecnolégicos fisicos e de informagéo, essenciais

ao funcionamento da PE. Parcial Até final 2023.

Definigdo de Politica de Seguranga da Informag&o da PE (definicdo e implementagao de
restrigdes fisicas, controlo de acessos a equipamentos e instalagées, autorizagéo e Nao Até final 2023.
autenticagéo nos sistemas).

Realizagéo de auditorias de conformidade. Néo Até final 2024.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Gabinete de Auditoria Interna

Atividades

Riscos associados

Nivel de Risco no
periodo em
avaliagao

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

Implementagao
das Medidas

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Manipulagdo e / ou Omisséo de

Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes

informagao para fins ilicitos. REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas Sim
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
(EjExtrawo /tFaIS|flcag:ao/ Manipulagéo de| MUITO REDUZIDO P P!
01 - Gestao de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
Documentagéo e de intervenientes.
Carrespendéncia Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e Sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentacéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeigéo da informag&o a prestar a validagéo superior. Sim
Falta de isencé&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervis&o e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagdo de informagéol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigéo do tipo de informagéo confidencial. Sim
02 - Prestagdo de |ilicitos.
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. m
Terceiros
Supervis&o e validagéo superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de REDUZIDO confidencialidade.
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatorio dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes| sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigdo de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagédo das propostas e na aplicagao| N.A. no ano
do critério de adjudicag&o.
F . to d tidad Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes N.A. N0 ano
03 - Instrugdo e a:"ﬁjrieccaltlgszso ¢ entidades MUITO REDUZIDO |[nas diversas plataformas da Empresa. o
Tramitagéo de d : ca o x R . . R
" Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes|
Procedimentos de . - N.A. no ano
.o Unidades Organicas.
Contratagdo Publica
sujeitos ou ndo a s - .
disciplina do CCP Superviséo e validagéo superior. N.A. no ano
Utilizagao ou divulgagao de informagao Definigdo do tipo de informagéao confidencial. N.A. no ano
privilegiada e / ou confidencial para fins|] MUITO REDUZIDO
lilicitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
N.A. no ano
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes
" N.A. no ano
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes|
realizagdo de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. MUITO REDUZIDO Unidades Organicas. N.A. no ano
Superviséo e validagéo superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel,
= N.A. no ano
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Regls}o obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| N.A. no ano
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
~ Superviséo e validagéo superior. N.A. no ano
05 - Gestao de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel,
= N.A. no ano
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulagéo ou de;ylp de bens da MUITO REDUZIDO Regls}o obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| N.A. no ano
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Superviséo e validagéo superior. N.A. no ano
Revis&o do Estatuto de Auditoria. Nao Até final 2023.
Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO Submiss svia d atori diéncia dos int d si
informagdio para fins ilicitos. ubmiss&o prévia dos relatérios a audiéncia dos interessados. im
20 - Auditoria das
diferentes Realizagao de auditorias em equipa. Sim
componentes dos
Sistemas de Controlo
Interno e de Gestdo de Arquivo digital com acesso reservado aos colaboradores afetos ao GAI. Sim
Riscos da PE Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Defini¢&o do tipo de informagao confidencial. Sim
ilicitos.
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. Sim
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022
Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Gabinete Juridico e de Contencioso

Previsao da
Implementagao das

Nivel de Risco no

A N o Implementacao
Riscos associados periodo em P ¢

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla
avaliagao Medidas

Manipulagdo e / ou Omissdo de| MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
informagao para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas Sim
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
(EjExtrawo /t Falsificagdo / Manipulagéo de| MODERADO P P!
01 - Gestao de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios| Sim
Documentagéo e de intervenientes.
Carrespendéncia Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e Sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentacéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeicdo da informag&o a prestar a validag&do superior. Sim
Falta de isencé&o e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Superviséo e validagao superior. Sim
Utilizagao ou divulgagdo de informagéol
rivilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
Ii‘iicitosg P Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
02 - Prestagédo de
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| .
S
Relacionamento com Empresa. im
Terceiros
Superviséo e validagéo superior. Sim
. ~ L Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de .
Manipulagéo e / ou Omissdo de MODERADO |confidencialidade. Sim
informagao para fins ilicitos.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagado das propostas e na aplicagao| Sim
do critério de adjudicag&o.
B Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
03 - Instrugéo e adjudicatarias. nas diversas plataformas da Empresa.
Tramitagdo de RV - - 5 N -
Procedimentos de Sx%tegmaodg f!uxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| Sim
Contratagéo Publica nidades Urganicas.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Supervisdo e validagao superior. Sim
Utilizagao ou divulgag&o de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
|ilicitos. Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagéo da sim
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. REDUZIDO Unidades Orgénicas.
Supervisdo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, sim
gestdo de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| Sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Superviséo e validagéo superior. Sim
05 - Gestéo de
Contratos
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da REDUZIDO
Empresa para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagao superior. Sim
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022
Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

Gabinete Juridico

Atividades

e de Contencioso

Riscos associados

Nivel de Risco no
periodo em
avaliagao

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Plano

Implementagao
das Medidas

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Contratagé@o externa de servigos de consultoria juridica em caso de eventual conflito de

. Sim
interesse.
Centralizagéo dos pedidos de apoio juridico e respetivas respostas num enderego de mail .
Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO especifico. Sim
informagao para fins ilicitos.
21 - Pareceres e
Informagdes Técnico- s - . .
L Superviséo e validagéo superior. Sim
Juridicas
Utilizagao ou divulgagao de informagéo Definigéo do tipo de informagéo confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
|ilicitos.
Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de s s . .
N ¥ MODERADO Superviséo e validagéo superior. Sim
vantagem indevida.
22 - Gerir Processos
de Pré-contencioso e
de resolugo de litigios, Registo obrigatério dos dados, informag6es e documentos relevantes nas diversas sim
bem como defender os Manipulag&o e / ou Omissao de plataformas da Empresa.
interesses da PE nos | pulag N MODERADO
informagao para fins ilicitos.
Processos de
Contencioso e junto de Definigdo de niveis de acesso ao arquivo fisico e digital. Sim
quaisquer entidades
publicas ou privadas, e
ainda assegurar a Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
Representagdo da PE Quebra d fidencialidad iolaca
em Tribunal uebra de confidencialidade e violagao MODERADO
do dever de segredo.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagédo superior. Sim
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Secretaria-Geral

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Nivel de Risco no
Riscos associados periodo em
avaliagao

Implementagao

Atividades das Medidas

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

Definigdo de regras para gesté@o da correspondéncia, bem como o seu registo e arquivol

3 - Sim
i & issa fisico e digital.
M?nlpulaf;ao e f_l .<|)'u. Omissdo de| MUITO REDUZIDO g
informagéo para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes Sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas sim
plataformas da Empresa.
01 - Gestao qe Extrawo / Falsificagéo / Manipulagéo de| MUITO REDUZIDO
Documentagéo e de locumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por Vvarios| si
Correspondéncia intervenientes. im
Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e| sim
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e
correspondéncia e sua divulgagao. MUITO REDUZIDO Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos|
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo| Sim
Documental.
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. Sim
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Superviséo e validagéo superior. Sim
Utilizagao ou divulgagédo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definig&o do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestagao de filicitos.
Informagdes e Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da| si
Relacionamento com Empresa. 'm
Terceiros
Superviséo e validagéo superior. Sim
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO confidencialidade.
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes| sim
nas diversas plataformas da Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos. Sim
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de|
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagédo das propostas e na aplicagéo| Sim
do critério de adjudicagéo.
. N Registo obrigatério dos dados, informag6es, documentos e correspondéncia relevantes .
= Favorecimento de entidades " Sim
03 - Instrugéo e A REDUZIDO nas diversas plataformas da Empresa.
Tramitagao de adjudicatarias.
" Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes| .
Procedimentos de . A Sim
A Unidades Orgénicas.
Contratagéo Publica
sujeitos ou ndo a Supervisdo e validagao superior. Sim
disciplina do CCP
Utilizagao ou divulgag&o de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da sim
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes sim
nas diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes .
o A REDUZIDO ) - Sim
realizagéo de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisdo e validagao superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Regls.to obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes Sim
cocontratantes. nas diversas plataformas da Empresa.
Superviséo e validagao superior. Sim
05 - Gestéo de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, Sim
gestao de contratos acompanhada por outro colaborador.
Manipulag&o ou desvio de bens da REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes Sim
Empresa para fins ilicitos. nas diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagao superior. Sim
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Secretaria-Geral

Nivel de Risco no

Atividades

Riscos associados

periodo em
avaliagao

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Pla

Implementagao
das Medidas

Previsao da
Implementagao das
Medidas

Utilizagao ou divulgag&o de informagao Definigéo do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
15 - Relacionamento | Citos- Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
com os meios de
Comunicagéo Social Mani B L Supervisao e validagdo superior. Sim
! anlpulaf;ao el ou Qr\:1|§sao de MODERADO
informag&o para fins ilicitos.
Recolha e confirmagéo de informagdo com os interlocutores internos definidos. Sim
Atualizagéo do regulamento de aquisic¢éo, atribui¢éo e utilizagdo de viaturas de servigo. Nao Até final 2023.
Atribuicdo nominal de viaturas de servigo as equipas e aos dirigentes. Sim
Monitorizag&o das reservas de viaturas de servigo. Sim
16 - Gestao de Frota Utilizagao abusiva ou indevida. MUITO REDUZIDO
Informatizag&@o dos processos de gestdo associados ao controlo da frota. Sim
Definigdo dos procedimentos de tratamento de denuncia. Néo goggmr de abril de
Gestao de servigos de plataforma electrénica para disponibilizagédo de canal de denuncia . .
. : N " - < A partir de maio de
interno com garantias de confidencialidade e de protegdo dos dados e pessoas, Néo 2023
assegurado por entidade externa. :
Existéncia de registo de todos os eventos de agao/ocorréncia envolvendo alteragéo de
B = N N.A. no ano
dados ou de informag&o no sistema.
Quebra de confidencialidade e violagdo MODERADO
do dever de segredo.
Supervisdo e validagao superior. N.A. no ano
Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. N.A. no ano
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Nivel de Risco no Previsao da

Atividades Riscos associados periodo em Medidas de Prevengao e/ou Corretivas identificadas no Plano In;zl:r;::::z:o Implementagao das

avaliagao Medidas

Superviséo e validagdo superior. N.A. no ano
17 - Canais de
Denuncia E . toe/ bi to d
avorecimento e / ou recebimento de MODERADO
vantagem indevida.
Segregagao de fungdes. N.A. no ano
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. N.A. no ano
|ilicitos.
Existéncia de registo de todos os eventos de agéo/ocorréncia envolvendo alteragéo de
f = N N.A. no ano
dados ou de informagé&o no sistema.
Manipulagéo e / ou Omisséo de s - .
informacéo para fins ilicitos. MODERADO Superviséo e validagéo superior. N.A. no ano
Segregacéo de fungdes. N.A. no ano
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Conselho de Administracao

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

Auséncia de uniformizacéo de
procedimentos, normas, técnicas ou

Regimento de funcionamento do Conselho de Administragéo.

Aprovacao e atualizagéo regular do manual de procedimentos.

solicitadas pelas tutelas

informacdes.

modos de atuagdo da empresa MODERADO
relativamente a atividades criticas ou  |;mpjementagao de sistemas de controlo interno.
prioritarias.
Realizagao de auditorias internas regulares.
e . . . Delegacéo de poderes nos membros do CA.
Administrar e gerir a Ut|||zagano |rT|deV|da de recursos ou de ELEVADO
empresa competéncias.
Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos.
. Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos.
Deliberagdes ndo conformes com a
) ] . REDUZIDO
legalidade ou procedimentos internos.  |pejiberacdo pelo CA, por regra, apenas sobre as propostas constantes da agenda da
reunido.
Promocéo da participagéo de todas a UO na elaboragéo do plano de atividades.
Administragdo danosa. MODERADO
Requesicéo de pareceres juridicos antes da pratica dos atos respeitantes ao pessoal
previstos na lei e nos estatutos.
Elaborar pareceres, L« . - ~
estudos, e informagdes [Corrupgao passiva. Criagéo de equipas de trabalho multidisciplinares para a elaboragdo de pareceres, estudos, REDUZIDO
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PARQUE&ZSCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao-Geral de Investimento

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

Empresa para fins ilicitos.

diversas plataformas da Empresa.

Supervisdo e validagéo superior.

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! REDUZIDO
01 - Gestdo de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
Documentagao e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e o o
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos MODERAD
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de iseng&o e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definic&o do tipo de informagao confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisao e validagdo superior.
Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 3 iss3 confidencialidade.
!Vlfampula?ao e/ ct:"u Qm@sao de MODERADO
informagéo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicagéo.
. . Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
~ Favorecimento de entidades -
03 - Instrugéo e P diversas plataformas da Empresa. ELEVADO
S adjudicatarias.
Tramitagéo de A — . . . .
. Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Procedimentos de ) P
PR Unidades Organicas.
Contratagdo Publica
sujeitos ou ndo Supervisao e validagéo superior.
disciplina do CCP P ¢a0 superior.
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo |Definicao do tipo de informagéo confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
o P ) - ELEVADO
realizagdo de Despesa [adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisdo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
) ELEVADO
cocontratantes. diversas plataformas da Empresa.
_ Supervisdo e validagdo superior.
05 - Gestao de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao
de contratos acompanhada por outro colaborador.
[Manipulagdo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas ELEVADO

Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas - Avaliagdo ano 2022 - Anexo II_DGI

NUI-2023-007019

2/21



PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao-Geral de Manutencao

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. MODERADO
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! MODERADO
01 - Gestdo de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
Documentagao e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e o o
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos MODERAD
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de iseng&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definic&o do tipo de informagao confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisao e validagdo superior.
Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 3 iss3 confidencialidade.
!Vlfmpula?ao e/ ct:"u Oln"n.ssao de MODERADO
informagéo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicacao.
. . Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
= Favorecimento de entidades .
03 - Instrugéo e P diversas plataformas da Empresa. MODERADO
Tramitacdo de adjudicatarias.
.9 Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Procedimentos de Unidades Organicas
Contratagéo Publica 9 .
sujeitos ou ndo a Supervisdo e validagéo superior.
disciplina do CCP P Gao superior.
Utilizag&o ou divulgagéo de informagao |Definigéo do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
o S ) - MODERADO
realizagdo de Despesa [adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisao e validagdo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
) MODERADO
cocontratantes. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagéo superior.
05 - Gestéo de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao
de contratos acompanhada por outro colaborador.
[Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
I ) MODERADO
Empresa para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao-Geral de Manutencao

Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

Atividades Riscos associados

Inventariagdo dos bens méveis da Parque Escolar.

06 - Gestéo do c imento d diment destruigdo, inutilizagao, aband d tel 1t
Inventario dos Bens Apropriagao ilegitima de bens méveis. ds:g:;en © do procedimento para destrui¢ao, inutilizagao, abandono e desmantelamento REDUZIDO
Moveis .

Conciliagéo do inventario com a Diregdo Financeira.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao de Contratos

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

vigente (n.° 5 do art.° 67.° do CCP).

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! REDUZIDO
01 - Gestdio de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagio e da correspondéncia por varios
Documentagao e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e REDUZIDO
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.
Falta de isengéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisao e validagdo superior.
Utilizagéo ou divulgagdo de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagoes e Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisdo e validagéo superior.
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 5 iss3 confidencialidade.
!\/I;ampula?ao e/ ?_u Olruisao de REDUZIDO
informagao para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos.
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicagéo.
. . Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
Favorecimento de entidades .
S diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO
adjudicatarias.
03 - Instrugéio e EX|§tenC|a deA f!uxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes|
S a Unidades Organicas.
Tramitagéo de
Procedimentos de s . lidacs .
Contrataggo Pablica upervisdo e validagao superior.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Utilizago ou divulgagao de informagao |Definicao do tipo de informagZo confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Garantir a subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses pelos
Conflito de interesses. elementos dos Juris / Representantes dos Servigos, nos termos do Manual de Contratagéo MODERADO

04 - Decisdo de

realizagao de Despesa

Favorecimento de entidades
adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.

Supervisdo e validagdo superior.

MUITO REDUZIDO
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao de Contratos

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

cocontratantes. diversas plataformas da Empresa. MUITO REDUZIDO

Supervisdo e validagéo superior.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

05 - Gestéo de

| . = . . o R ~ A
Contratos Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas| MUITO REDUZIDO

Empresa para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa.

Supervisao e validagdo superior.

Garantir a subscricdo de declaragdes pelo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.°
290.° do CCP) antes da adjudicagé@o do(s) mesmo(s)

Conflito de interesses. MODERADO

Elaboragdo e aprovagdo em 2023 de pocedimento que defina o processo de alteracéo
do(s) gestor(es) do(s) contrato(s), incluindo o da garantia de subscricdo de declaragdes|
pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP).

Garantir a subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses pelos
elementos dos Juris / Representantes dos Servigos, nos termos do Manual de Contratagéo
Confiito de interesses. vigente (n.° 5 do art.® 67.° do CCP). REDUZIDO

Gestédo dos acessos informaticos a Plataforma Eletrénica (e sua reviséo periédica).

~ Agdes de controlo e monitorizagdo na recegao e validagdo de documentos pela DC, com
18 - Gestao de utilizacdo de check-list.
Procedimentos de

Contratagdo na
Plataforma Eletrénica

Favorecimento e / ou recebimento de

vantagem indevida. Definigao de competéncias e segregagao de fungdes. MODERADO

Estrutura de validagéo hierarquica.

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas

Extravio / Falsificacdo / Manipulaggo de |Plataformas da Empresa.

MODERADO
documentos.

Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao de Gestao de Ativos

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

01 - Gestéo de
Documentagao e de
Correspondéncia

IManipuIagéo e/ ou Omissado de
informagéo para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

MODERADO

Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de
documentos.

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
plataformas da Empresa.

Circulagdo e / ou validacdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
intervenientes.

MODERADO

Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.

Acesso indevido a documentos e
correspondéncia e sua divulgacao.

Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.

MODERADO

02 - Prestagéo de
Informagdes e
Relacionamento com
Terceiros

Falta de iseng&o e imparcialidade.

Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.

Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.

MODERADO

Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|
lilicitos.

Supervisdo e validagéo superior.

Definigao do tipo de informacéo confidencial.

Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Empresa.

MODERADO

[Manipulagdo e / ou Omisséo de
informacéo para fins ilicitos.

Supervisao e validagdo superior.

Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
confidencialidade.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.

MODERADO

03 - Instrugéo e
Tramitagéo de
Procedimentos de
Contratagdo Publica
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP

Favorecimento de entidades
adjudicatarias.

Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicagéo.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.

Supervisdo e validagéo superior.

MODERADO

Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins
lilicitos.

Definigao do tipo de informacéo confidencial.

Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informacéo da
Empresa.

MODERADO

04 - Deciséo de
realizagdo de Despesa

Favorecimento de entidades
adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.

Supervisao e validagdo superior.

MODERADO

05 - Gestéo de
Contratos

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Supervisdo e validagéo superior.

MODERADO

[Manipulagéo ou desvio de bens da
Empresa para fins ilicitos.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
diversas plataformas da Empresa.

Supervisao e validagdo superior.

MODERADO
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao de Gestao de Ativos

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

Inventariagdo dos bens méveis da Parque Escolar.

06 - Gestéo do c imento d diment destruigdo, inutilizagao, aband d tel 1t

Inventario dos Bens Apropriagdo ilegitima de bens méveis. < umtpnmen o do procedimento para destruigdo, inutilizagdo, abandono e desmantelamento| MODERADO

Méveis e ativos.
Conciliagéo do inventario com a Diregdo Financeira.

) _ . _ Segregagao de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas.

07 - Receita do Na&o recebimento / alteragéo do valor de MODERADO

Patrimonio Nao Escolar [receita para fins ilicitos. Articulagdo com outras Unidades Organicas no ambito das dividas de clientes (mapas de
controlo).

Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupgédo e Infragcdes Conexas - Avaliagdo ano 2022 - Anexo Il_DGA
NUI-2023-007019 8/21



PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao Financeira

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

Empresa para fins ilicitos.

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! MODERADO
01 - Gestdo de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
Documentagao e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e o o
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos MODERAD
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de iseng&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definic&o do tipo de informagao confidencial. REDUZIDO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisao e validagdo superior.
Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 3 iss3 confidencialidade.
!Vlfmpula?ao e/ ct:"u Oln"n.ssao de MODERADO
informagéo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definicdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicacao.
E . o d tidad Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
03 - Instrucéo e a:j\{ﬁiriigtrgrei:so ¢ entidades diversas plataformas da Empresa. MODERADO
;ramlt;gao ?e d Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
roce |me:n OS, "_) Unidades Organicas.
Contratagéo Publica
sujeftos ou néo a Supervisdo e validagéo superior.
disciplina do CCP ’
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo |Definicao do tipo de informagéo confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
o N ) - MODERADO
realizagdo de Despesa [adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisdo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
) MODERADO
cocontratantes. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
05 - Gestao de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao
de contratos acompanhada por outro colaborador.
[Manipulagdo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas MODERADO

diversas plataformas da Empresa.

Supervisdo e validagéo superior.
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao Financeira

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023
. ) . Cumprimento do procedimento de tesouraria.
Utilizagéo indevida de Fundos de ELEVADO
Maneio e Cartdes de Crédito.
Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes.
) . Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
[Manipulagdo e / ou Omisséo de ELEVADO
informagéo para fins licitos. Criagao de rotinas de validagdo de informag&o e cruzamento de dados com outras areas
da Empresa.
08 - Contabilidade e . ) .
Tesouraria Cumprimento do procedimento de tesouraria.
Desvio de dinheiro e / ou de valores. Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes. ELEVADO
Segregacao de fungdes na conferéncia dos movimentos.
. . Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes.
Favorecimento e / ou recebimento de
) : ELEVADO
vantagem indevida.
Segregacao de fungdes na conferéncia dos movimentos.
) _ L Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.
[Manipulagdo e / ou Omissé&o de
. s e ELEVADO
informagéo para fins ilicitos.
Implementagéo de contagens fisicas por amostragem.
Utilizag&o ou divulgagéo de informagao |Definigéo do tipo de informag&o confidencial.
09 - Gestdo de privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
Patriménio e Recursos |ilicitos. Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Financeiros
Cumprimento do procedimento para destruigdo, inutilizagéo, abandono e desmantelamento
de ativos.
|Manipulagéo ou desvio de bens em Conciliacdo do i tari tras Unidades Organi ELEVADO
inventario para fins ilicitos. onciliagéo do inventario com outras Unidades Orgéanicas.
Implementagéo de contagens fisicas por amostragem.
Informag&o obtida a partir de sistemas de suporte a gestéo.
10 - Estratégia, Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da
Planeamento, |Manipulagéo e / ou Omissao de Empresa.
Orgamento e Controlo |. p ? . MODERADO
E L informagao para fins ilicitos.
conomico e Conciliagéo da informag&o com outras Unidades Organicas.
Financeiro
Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.
Segregagao de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas.
11 - Gestédo da N&o recebimento / alterag&o do valor de JArticulagdo com outras Unidades Organicas no dmbito das dividas de clientes (mapas de
= ) h N MODERADO
arrecadagao da Receita|receita para fins ilicitos. controlo).
Circularizagao das dividas a clientes.
Existéncia de registo de todos os eventos de agdo/ocorréncia envolvendo alteragdo de
dados ou de informagé&o no sistema.
Definigao de niveis de acesso diferenciados aos diversos médulos do sistema ERP.
12 - Gestéo do Sistema JManipulagdo e / ou Omissédo de . ) L L .
de software ERP informagao para fins ilicitos. Gestédo dos acessos informaticos (e sua revisao periodica). MODERADO
Conciliagado da informagdo com outras Unidades Orgéanicas e fontes de informagéo.
Alteracdes e corregdes a efetuar na informagao no sistema ERP sujeitas a validagéo
superior.
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas - Avaliagdo ano 2022 - Anexo II_DF
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcado de Recursos Humanos

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

01 - Gestdo de

Correspondéncia

Documentacéo e de

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

correspondéncia e sua divulgagéo.

Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! REDUZIDO
ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagio e da correspondéncia por varios
intervenientes.
Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
i i P f o/ ibilizaca di to int de RGPD.
Acesso indevido a documentos e]Promover formagao/sensibilizagédo para o procedimento interno de MODERADO

02 - Prestagéo de

Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.

Falta de isengéo e imparcialidade.

Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.

MUITO REDUZIDO

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de
2020).

MUITO REDUZIDO

Utilizagédo ou divulgagdo de informagéo

Supervisao e validagdo superior.

Jilicitos.

Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informacéo da
Empresa.

Informagdes e privilegiada e / ou confidencial para fins|Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
Relacionamento com  Jilicitos.
Terceiros Definigdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Empresa.
Supervisdo e validagéo superior.
Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 5 iss3 confidencialidade.
!\/I;ampula?ao e/ ?_u Olruisao de MODERADO
informagao para Tins 1licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos.
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicagéo.
F . to d tidad Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
a.vorlemn"]gn 0 de entidades diversas plataformas da Empresa. MODERADO
adjudicatarias.
Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.
03 - Instrugéo e
Tramitagdo de Supervisio e validagao superior.
Procedimentos de
Contratagéo Publica o ) ; R i .
sujeitos ou n3o a Utilizag&o ou divulgagéo de informagao |Definigéo do tipo de informag&o confidencial.
disciplina do CCP privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO

Conflito de interesses.

Promover sensibilizagdo para o Cédigo de Etica e de Conduta.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de
2020).

MUITO REDUZIDO

04 - Decisao de

realizagado de Despesa

Favorecimento de entidades
adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.

Supervisdo e validagéo superior.

REDUZIDO

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de

2020).

MUITO REDUZIDO
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PARQUEZSCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcado de Recursos Humanos

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

05 - Gestéo de
Contratos

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Supervisdo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

[Manipulagéo ou desvio de bens da
Empresa para fins ilicitos.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
diversas plataformas da Empresa.

Supervisao e validagdo superior.

MUITO REDUZIDO

Conflito de interesses.

Promover sensibilizagdo para o Cédigo de Etica e de Conduta.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de
2020).

MUITO REDUZIDO

08 - Contabilidade e

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por

13 - Recrutamento e
Selecéo de Recursos
Humanos

vantagem indevida.

N Conflito de interesses. todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de REDUZIDO
Tesouraria
2020).
Garantir a participagéo; da DRH e da Unidade Orgéanica interessada no processo de
recrutamento.
Favorecimento e / ou recebimento de Definigdo de métodos e critérios de recrutamento e de seleccéo objetivos e com respeito ELEVADO

pelo principio da equidade.

Promover e assegurar processos de recrutamento adequadamente fundamentados para
submisséo e aprovagéo do CA.

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de
2020).

MUITO REDUZIDO

Utilizag&o ou divulgacdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins
Jilicitos.

Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.

Supervisao e validagdo superior.

MUITO REDUZIDO

14 - Processamento
Salarial, Gestéo de
Processos de Pessoal,
Controlo de
Assiduidade e
Marcagao de Férias

Favorecimento e / ou recebimento de

Promover formagao/sensibilizagdo para o procedimento interno de RGPD.

Jilicitos.

) - REDUZIDO
vantagem indevida.
Definicao de competéncias e segregagao de fungdes.
Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da
i 5 issa Empresa.
I!\/Iampula?ao e/ou Qm@sao de p! MODERADO
informacéo para fins ilicitos.
Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes.
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo |Definicao do tipo de informagéo confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO

Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.

17 - Canais de
Denuncia

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de
2020).

MUITO REDUZIDO

19 - Gestdo e
manutencao de
operagdes, integracdes
e seguranga de
Sistemas Informaticos,
e de Sistemas de
Informagao e de
Comunicagao, incluindo
a implementagao e
desenvolvimento de
aplicagdes informaticas
e Portais de Informacao

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de
2020).
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcado de Recursos Humanos

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

20 - Auditoria das
diferentes componentes

. Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
dos Sistemas de

Conflito de interesses. todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de MUITO REDUZIDO

Controlo Interno e de

x . 2020).
Gestéo de Riscos da
PE
21 - Pareceres e Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Informagdes Técnico- [Conflito de interesses. todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de MUITO REDUZIDO
Juridicas 2020).

22 - Gerir Processos de
Pré-contencioso e de
resolugdo de litigios,
bem como defender os
interesses da PE nos
Processos de
Contencioso e junto de
quaisquer entidades
publicas ou privadas, e
ainda assegurar a
Representagéo da PE
em Tribunal

Garantir a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por
Conflito de interesses. todos os trabalhadores e dirigentes da PE (recomendagédo do CPC de 8 de janeiro de MUITO REDUZIDO
2020).
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao de Sistemas de Informacéo e Inovacao

Atividades

Riscos associados

Medidas de Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! MODERADO
01 - Gestdo de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
Documentagao e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e o
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos ELEVAD
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de iseng&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definic&o do tipo de informagao confidencial. REDUZIDO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisao e validagdo superior.
Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 3 iss3 confidencialidade.
!Vlfmpula?ao e/ ct:"u Oln"n.ssao de MODERADO
informagéo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definicdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicacao.
E . o d tidad Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
03 - Instrucéo e a:j\{ﬁiriigtrgrei:so ¢ entidades diversas plataformas da Empresa. MODERADO
;ramlt;gao ?e d Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
roce |me:n OS, "_) Unidades Organicas.
Contratagéo Publica
sujeftos ou néo a Supervisdo e validagéo superior.
disciplina do CCP ’
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo |Definicao do tipo de informagéo confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
o N ) - MODERADO
realizagdo de Despesa [adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisdo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
) MODERADO
cocontratantes. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
05 - Gestao de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao
de contratos acompanhada por outro colaborador.
[Manipulagdo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
I ) MODERADO
Empresa para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagéo superior.
Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - Avaliagdo ano 2022 - Anexo II_DSII
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Direcao de Sistemas de Informacéo e Inovacao

Atividades Riscos associados Medidas de Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023
Inventariagdo dos bens méveis da Parque Escolar.
06 - Gestéo do . . o
Inventario dos Bens Apropriagao ilegitima de bens méveis. gumtpnmento do procedimento para destruigdo, inutilizagdo, abandono e desmantelamento| REDUZIDO
Méveis e ativos.
Conciliagéo do inventario com a Diregdo Financeira.
Vulnerabilidades dos sistemas a Implementagdo das recomendagdes do Centro Nacional de Ciberseguranga.
intrusdes que ponham em causa a Imol tacdo d . d trol %0 dos dad istent
disponibilidade dos mesmos ou a mplementag&o de mecanismos de controlo e preservaggo dos dados existentes nos ELEVADO
) - . ; sistemas de informagdo com vista a sua reposicdo em caso de perda.
confidencialidade / integridade da
19 - Gests informacéo. Implementagdo do Regime Juridico da Seguranca do Ciberespago regulamentdo pelo
- Gestdo e Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho.
manutencao de
operagses, integragbes Gestédo dos acessos informaticos (e sua revisao periédica).
e seguranga de
Sl:tegats Inforrgancos, Garantir a confidencialidade dos dados e informacgdes existentes nos sistemas de
e de Sis ?mas e informagéo e comunicagao de acordo com o definido na Empresa.
Informagao e de
Cgmumcagao, lnclumdo Aplicagédo de ferramentas de monitorizagdo da utilizagéo dos sistemas de informacéo.
aimplementagéo e Acesso a dados e a informagao restrita
des.env?lwrlnento de ou confidencial para adulteragéo ou Realizag&o de analise de risco dos ativos tecnoldgicos fisicos e de informacio, essenciais MODERADO
aplicagbes informaticas Joutros fins ilicitos. ao funcionamento da PE.
e Portais de Informacao
Definigao de Politica de Seguranga da Informagéao da PE (definicdo e implementagao de
restricdes fisicas, controlo de acessos a equipamentos e instalagdes, autorizagdo e
autenticagdo nos sistemas).
Realizagao de auditorias de conformidade.
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PARQUESCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Gabinete de Auditoria Interna

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

01 - Gestéo de
Documentagao e de
Correspondéncia

IManipuIagéo e/ ou Omissado de
informagéo para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

REDUZIDO

Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
plataformas da Empresa.

documentos.

Circulagdo e / ou validacdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
intervenientes.

MUITO REDUZIDO

Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.

informacéo para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.

Acesso indevido a documentos e o o
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos MODERAD
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de iseng&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definic&o do tipo de informagao confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisao e validagdo superior.
Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 3 iss3 confidencialidade.
Manipulagdo e / ou Omisséo de REDUZIDO

03 - Instrucéo e
Tramitagéo de
Procedimentos de
Contratagéo Publica
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP

Favorecimento de entidades
adjudicatarias.

Definicdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicacao.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.

Supervisao e validagdo superior.

MUITO REDUZIDO

Utilizag&o ou divulgacdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins
Jilicitos.

Definigao do tipo de informagéo confidencial.

Definigao dos perfis de documentacgéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.

MUITO REDUZIDO

04 - Decisao de

realizagado de Despesa

Favorecimento de entidades
adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Unidades Organicas.

Supervisdo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

05 - Gestao de
Contratos

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
diversas plataformas da Empresa.

Supervisdo e validagdo superior.

MUITO REDUZIDO

[Manipulagdo ou desvio de bens da
Empresa para fins ilicitos.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Supervisdo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Gabinete de Auditoria Interna

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023
Revisdo do Estatuto de Auditoria.
[Manipulagdo e / ou Omisséo de - - . . .
informacao para fins ilicitos. Submissé&o prévia dos relatorios a audiéncia dos interessados. MODERADO
20 - Auditoria das
diferentes componentes Realizagéo de auditorias em equipa.
dos Sistemas de
Controlo Interno e de
Gestao de Riscos da Arquivo digital com acesso reservado aos colaboradores afetos ao GAI.
PE Utilizag&o ou divulgacdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins |Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
Jilicitos.
Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.
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PARQUE&ZSCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Gabinete Juridico e de Contencioso

Atividades

Riscos associados

Medidas Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

IManipuIagéo e/ ou Omissado de

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

informagéo para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. MODERADO
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas|
i ificaca i 5 lataformas da Empresa.
ExtraV|o /t Falsificagdo / Manipulagdo de|P p! MODERADO
01 - Gestdo de ocumentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
Documentagao e de intervenientes.
Correspondéncia Definigdo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e o o
correspondéncia e sua divulgaggo. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos MODERAD
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.
Sujeicdo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de iseng&o e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definic&o do tipo de informagao confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de filicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.
Terceiros
Supervisao e validagdo superior.
Circulagao e / ou validagao da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de
| i 3 iss3 confidencialidade.
!Vlfmpula?ao e/ ct:"u Oln"n.ssao de MODERADO
informagéo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definicdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicacao.
E . o d tidad Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
03 - Instrucéo e a:j\{ﬁiriigtrgrei:so ¢ entidades diversas plataformas da Empresa. MODERADO
;ramlt;gao ?e d Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
roce |me:n OS, "_) Unidades Organicas.
Contratagéo Publica
sujeftos ou néo a Supervisdo e validagéo superior.
disciplina do CCP ’
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo |Definicao do tipo de informagéo confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
o N ) - REDUZIDO
realizagdo de Despesa [adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.
Supervisdo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|
) REDUZIDO
cocontratantes. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
05 - Gestao de
Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao
de contratos acompanhada por outro colaborador.
[Manipulagdo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
I ) REDUZIDO
Empresa para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa.
Supervisdo e validagéo superior.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Gabinete Juridico e de Contencioso

Atividades Riscos associados Medidas Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023
Contratagdo externa de servigos de consultoria juridica em caso de eventual conflito de
interesse.
[Manipulagdo e / ou Omisséo de Centralizagéo dos pedidos de apoio juridico e respetivas respostas num enderego de mail
. = e e MODERADO
informacéo para fins ilicitos. especifico.
21 - Pareceres e
Informagdes Técnico- Supervisdo e validagéo superior.
Juridicas
Utilizag&o ou divulgagéo de informagao |Definigéo do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
|ilicitos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
. Favorecimento e / ou recebimento de o o .
22 - Gerir Processos de vantagem indevida. Supervisao e validagdo superior. MODERADO
Pré-contencioso e de
LeSOIUan dg lf't'g'é’s' Registo obrigatério dos dados, informagdes e documentos relevantes nas diversas
em como defender os . = o
| lataformas da Empresa.
interesses da PE nos !Vlampula?ao e/ou Olrrufssao de P P MODERADO
informagéo para fins ilicitos.
Processos de
Contencioso e junto de Definigéo de niveis de acesso ao arquivo fisico e digital.
quaisquer entidades
p'l]t:jhcas ou privadas, e Definigdo do tipo de informagao confidencial.
ainda assegurar a Quebra de confidencialidade e violagdo
Representacao da PE 4o dever de segredo. MODERADO
em Tribunal Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Secretaria-Geral

Atividades Riscos associados Medidas de Preventivas e/ou Corretivas Nivel de Risco 2023

Definicdo de regras para gestdo da correspondéncia, bem como o seu registo e arquivo

. x iss3 fisico e digital.
Manipulagdo e / ou Omissdo de 9 MUITO REDUZIDO

informagao para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas

01 - Gestéo de Extravio / Falsificagdo / Manipulagao de|plataformas da Empresa. MUITO REDUZIDO
Documentagéo e de  |documentos. Circulagdo e / ou validagdo da documentagdo e da correspondéncia por varios
Correspondéncia intervenientes.

Definigao, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e
arquivos da Empresa.

Acesso indevido a documentos e MUITO REDUZIDO

correspondéncia e sua divulgag3o. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos|
definidos no manual da aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestéo
Documental.

Sujeigdo da informacéo a prestar a validagéo superior.
Falta de isengdo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.

Supervisdo e validagdo superior.

Utilizagédo ou divulgagdo de informagéo

privilegiada e / ou confidencial para fins|Definigdo do tipo de informagéo confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de [ilicitos.
Informagdes e Definicdo dos perfis de documentagdo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da
Relacionamento com Empresa.

Terceiros
Supervisdo e validagéo superior.

Circulagéo e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razdes de

| i 5 iss3 confidencialidade.
!\/I;ampula?ao e/ ?_u Olruisao de MODERADO
Informagao para Tins 1licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
Definigao de interlocutores e de canais de comunicagdo internos e externos.
Definigdo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de
encargos / especificagdes técnicas, no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo
do critério de adjudicagéo.
F . to d tidad Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
03 - Instrugéo e aSj\LOdrii:t:::so € entidades diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO
-Igrrz?;tdai(r;::n?:s de Existéncia de fluxos de validagcdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
Contratagdo Publica Unidades Organicas.
sujeitos ou ndo a s s x lidac .
disciplina do CCP uperviséo e validagdo superior.
Utilizag&o ou divulgagéo de informagao |Definigéo do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
lilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da
Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas
diversas plataformas da Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes
o P ) . REDUZIDO
realizagdo de Despesa [adjudicatérias e / ou cocontratantes. Unidades Organicas.

Supervisdo e validagdo superior.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo
de contratos acompanhada por outro colaborador.

Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas

cocontratantes. diversas plataformas da Empresa. MUITO REDUZIDO

Supervisdo e validagéo superior.
05 - Gestao de

Contratos Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao
de contratos acompanhada por outro colaborador.

[Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas|

Empresa para fins ilicitos. diversas plataformas da Empresa. REDUZIDO

Supervisao e validagdo superior.
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PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO 2022

Matriz do PLANO DE RISCOS
Secretaria-Geral

Atividades

Riscos associados

Medidas de Preventivas e/ou Corretivas

Nivel de Risco 2023

15 - Relacionamento
com os meios de
Comunicagao Social

Utilizag&o ou divulgacéo de informagéo

Definigao do tipo de informagéo confidencial.

privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.

| ) ~ L Supervis&o e validagio superior.
Manipulagdo e / ou Omisséo de MODERADO

informacéo para fins ilicitos.

Recolha e confirmagéo de informagao com os interlocutores internos definidos.

16 - Gestéo de Frota

Utilizagéo abusiva ou indevida.

Atualizagédo do regulamento de aquisicéo, atribuicdo e utilizagdo de viaturas de servigo.

Atribuicdo nominal de viaturas de servigo as equipas e aos dirigentes.

[Monitorizagdo das reservas de viaturas de servigo.

Informatizagé@o dos processos de gestéo associados ao controlo da frota.

MUITO REDUZIDO

Quebra de confidencialidade e violagdo

Definigao dos procedimentos de tratamento de denuncia.

Gestéo de servigos de plataforma electrénica para disponibilizagdo de canal de denuncia
interno com garantias de confidencialidade e de protecédo dos dados e pessoas,
assegurado por entidade externa.

do dever de segredo. Existéncia de registo de todos os eventos de agio/ocorréncia envolvendo alteragio de MODERADO
dados ou de informagé&o no sistema.
Supervisdo e validagéo superior.
Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
17 - Canais de Supervisao e validagao superior.
Denuncia Favorecimento e / ou recebimento de MODERADO
vantagem indevida.
Segregagao de fungdes.
Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins |Definicdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. MODERADO
lilicitos.
Existéncia de registo de todos os eventos de agdo/ocorréncia envolvendo alteragéo de
dados ou de informagé&o no sistema.
[Manipulagdo e / ou Omisséo de o o !
informagao para fins licitos. Supervisdo e validagdo superior. MODERADO
Segregacao de fungdes.
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