PARQUE&SCOLAR

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPGCAO E
INFRACOES CONEXAS

- RELATORIO DE EXECUCAO E AVALIAGAO DE 2018 -

Margo 2018

26



TRl =_
HIE ||

1

1i
JI



PARQUESCOLAR

iNDICE

NOTA PREVIA ....ooiiiuiiinsiiassseisssssssasssssssiassssesssssssssssssssssessssosssonssssssssassssn 3
A, OBJECTIVO «.eeeeeeeeieneressecssessssseessesssssssssssestsesssssssssssssssssssssssssssessessssesssssassssensesssesssensaans 4
B. METODOLOGIA ADDTADA ....coieieeiieeeesesessessssssassssssessssssssssasssassssnssssasssssssssssessessnrsnrennes 4
€. AVALIAGAD ....ooviririieiiinesiiessisiissesesss s sssssssssssssssssssssssassssasassssasessssesssssesessasansessnsanssssenes 5
D. CONCLUSDES. ... eeereieeeireeesresstssnserssesssssssssssssessssssessssssessssssessesseesssessssssensssssensssssssnsssassseas 9
E. RECOMENDAGOES ...cveverrirrrineseessessesssssessessesssssessessessessesssssesssessessessessessessessessasssssassesss 12
ANEXO o.cviiisiiieiissssssssssssasiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssstossssssssosssssssssssssossssssssssssssnnsessessrnrssnres 15
ANEXOS

ANEXO | - FICHAS DE AVALIAGAO 2018 DO CA E DAS UNIDADES ORGANICAS

Parque Escolar, E.P.E. | Relatdrio de Execugao e Avaliagao de 2018

EX



PARQUESCOLAR

NOTA PREVIA

Em margo de 2010, a Parque Escolar, EPE, no ambito do cumprimento dos deveres impostos
pela Recomendagéo n.° 1/2009 de 1 de julho, do Conselho de Prevengéo da Corrupgdo — CPC,
apresentou o primeiro Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os Riscos de
Corrupgao e infragdes Conexas.

Em dezembro de 2014, o Conselho de Administragio aprovou a reviso do Plano de Prevengao
de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Comrupgao e Infragbes Conexas. A referida revisdo
deveu-se essencialmente a necessidade de adaptagao do Plano ac novo modelo organizacional
da empresa, significativamente alterado desde 2010 e consequentemente a redefinicao de
fungbes, e ainda, com base na experiéncia adquirida com a definicdo e acompanhamento do
primeiro plano, a referida revisédo contemplou a redefinicio de riscos, medidas de prevencéo e a
metodologia de acompanhamento do mesmo.

Em abril de 2017 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo uma segunda reviséo do Plano
que pretendeu integrar no mesmo, materia relativa 8 Recomendag&o n°3/2015 de 1 de julho do
CPC e, para alem, disso efetuar ajustamentos as documento resultantes de alieragdes havidas
nas atividades da Empresa e considerar ainda conceitos apreendidos em agdo de formagéo
sobre prevencao de riscos realizada em 2016 na PE.

No seguimento de uma recomendagdo efetuada pela Comisséo de Acompanhamento da
Execugao do Plano de Prevengao de Riscos no Relatdrio de Execugéo e Avaliagdo de 2017, foi
elaborada uma nova reviséo do Plano com vista a clarificar a interpretagado de algumas medidas,
bem como a uniformizagao dos critérios quanto a nao atribuigdo e ndo aplicabilidade de medidas.
Esta revisao foi aprovada por deliberagdo pelo Conselho de Administragao em 10/07/2018.

E também, de salientar que, em continuidade com o sucedido no ano anterior, a Comisséo
incumbida para acompanhamento da execucio do Plano elaborou, relativamente ao ano de
2018, dois relatdrios de monitorizacdo e controlo das medidas de prevengdo dos riscos e
apresenta, agora, o Relatorio de Execugéo e Avaliagio correspondente a 2018.
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A. OBJECTIVO

Nos termos previstos na Parte llf do Plano - Monitorizag@o e Controlo do Plano, o presente
relatdrio baseia-se na informacgao recolhida junto do Conselho de Administrag@o e dos dirigentes
das varias Unidades Organicas da Empresa e considera as situagGes de risco que tiveram
repercussdo no funcionamento da Parque Escolar, bem como a identificagio das medidas
preventivas implementadas e ainda informa sobre a dificuldade de implementagao das mesmas
e por Ultimo a existéncia, no periodo, de eventuais infragdes detetadas e as correspondentes

medidas corretivas tomadas e ou a tomar.

Em complemento a Comissa@o tem como missdo agregar, avaliar e esclarecer a informagao
recolhida, identificar o essencial da execugao realizada e apresentar recomendagées que sgjam
pertinentes para a melharia do Sistema de Gestao de Riscos da Empresa proponde ainda, se for
caso disso, a reviséo do atual Plano.

B. METODOLOGIA ADOTADA

Para elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo teve em consideragdo o resuliado do
procedimento de monitorizagéo scbre a aplicagio das medidas de prevengao de riscos previstas
e recolheu, como ja se verificou nos anos anteriores, a informagao dos dirigentes sobre o
acompanhamento que fizeram a execugéo através das matrizes de avaliagdo que se anexam —
Anexo | - Fichas de avaliagdo 2018 do Conselho de Administragaec e das Unidades Orgénicas.
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C. AVALIAGAO

Com base nas fichas de avaliagido que foram recebidas, que se encontram no Anexo | do
presente Relatdrio, a Comissdo apresenta de seguida uma sintese dos aspetos relevantes
identificados pelo CA e por cada Unidade Organica, relativamente aos riscos moderados e
elevados identificados, a aplicabilidade e implementagdo das respetivas medidas preventivas e
das dificuldades e infragées verificadas, assunto tratado de forma mais centrada nas dificuldades
de implementagdc das medidas e sobre a eventual ocorréncia de infragdes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Riscos Elevados Identificados

Nao € identificado qualquer risco de nivel elevado.
Alteracdes dos Niveis de Risco

Nao foram alterados.

Implementacao das Medidas de Prevencéo

Dadas como implementadas.

Principais Dificuldades na Implementacdo das Medidas

Nada referido.
Infracdes Verificadas e Medidas Corretivas

Nada referido.

DIREGAC GERAL DE PROJETOS E GESTAO DE ATIVOS

Riscos Elevados [dentificados

Uma situagdo na fungao G7.

Alteracoes dos Niveis de Risco

Foram alterados 4 riscos, de reduzido para moderado, nas fungdes G9, G10 e E11 e 1 risco de
moderado para reduzido, na fungéo G6.

Implementacéo das Medidas de Prevengao

Confirmagao de implementagio das aplicaveis
Principais Dificuldades na Implementa¢do das Medidas

Nada referido.

Infragdes Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

DIREGAO GERAL DE INVESTIMENTO

Riscos Elevados Identificados

Em 1 caso, na fungao G4.
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Alteracoes dos Niveis de Risco
Nao foram alterados.

Implementacio das Medidas de Prevencéo

Verifica-se a existéncia de 18 medidas nao implementadas, nas funcdes G1, G3, G4, G8, G10,
E4 e E11, embora nenhuma delas seja de nivel de risco Elevado.

Principais Dificuldades na Implementacdo das Medidas

Identificadas dificuldades na implementagdo de 3 medidas, uma na fungdo G6 (reduzido
orgcamento para formagao), e duas na G8 (demora na tramitagao de processos e alguma demora
na resposta da DJ).

Infracdes Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

DIRECAO GERAL DE MANUTENGAC

Riscos_Elevados Identificados
Sa0 8 os casos identificados nas fungbes G4, G6, G7, G9, E4 e E11.
Alteracdes dos Niveis de Risco

Nao foram alterados.

Implementacdo das Medidas de Prevencdo

Confirmagdo de implementacdo das aplicaveis com indicacdo de operacionalizac@o das
mesmas.

Principais Dificuldades na Implementacéo das Medidas
Nada referido.

InfracBes Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

DIRECAQ DE PLANEAMENTO E APOIO A GESTAQ

Riscos Elevados Identificados

Relativamente a 2018 sdo 6 os casos identificados, nas fungdes G4, GY, ES e EG.
Alteracdes dos Niveis de Risco

Nao foi efetuada nenhuma alteracgao.

Implementacéo das Medidas de Prevencéo
Confirmagéo de implementagdo das aplicaveis com indicagi@o de operacionalizagdo das

mesmas.

Principais Dificuldades na Implementacao das Medidas

Dificuldades nos casos das fungdes G1 (apesar de esforgos, impossibilidade dos sistemas de
informagdo impedirem atos incompetentes), na G6 (na area de Integragdo Aplicacional
insuficiéncia de meios humanos com plano de formagao insuficiente para assegurar redundancia
de competéncias e no geral necessidade da DPAG obter formagao especifica que esta dificultada

6] /fw
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pela pouca disponibilidade face a tarefas em curso), na E6 (dificuldade, por falta de recursos, de
passar ao papel um conjunto alargado de praticas em vigor no ambito dos sistemas de
informacao).

InfracGes Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

DIREGAO FINANCEIRA
Riscos Elevados Identificados
Em 16 situagoes, nas fungdes G4, G5, G7 e E2 a E4.

Alteracdes dos Niveis de Risco
Nao foram alterados.

Implementacio das Medidas de Prevencéo

Dadas como implementadas as aplicaveis,

Principais Dificuldades na Implementacao das Medidas

Dificuldades nas fungdes E2 e E3 (devido a implementagao do SNC-AP) e nas fungées E4 e E16
{motivadas pela diminuig&o do nimero de trabalhadores da DF).

Infracoes Verificadas e Medidas Corretivas

Nada referido.

DIREGAO DE RECURSOS HUMANOS

Riscos Elevados |dentificados

Em 15 situagdes, nas fungdes G1 e G3 a G7.

Alteracées dos Niveis de Risco

Foi alterado um nivel de risco de moderado para reduzido nas fungdes E1.
Implementacio das Medidas de Prevencao

Dadas como implementadas todas as medidas aplicaveis.
Principais Dificuldades na Implementa¢do das Medidas

Nada referido.

Infracdes Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

SECRETARIA GERAL

Riscos Elevados ldentificados

Em 4 casos, nas fungdes G3, G4 e G9.

Alteracdes dos Niveis de Risco
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Foram alterados 3 niveis de risco de moderado para reduzido nas fungdes G1, G3 e E16 e 2
niveis de risco de reduzido para moderado nas fungdes G6 e E16

Implementacio das Medidas de Prevengio

Dadas como implementadas as medidas aplicaveis, embora 8 delas apenas de forma parcial nas
fungbes G3, G4, G5, G8 e E16.

Principais Dificuldades na Implementacdo das Medidas

Dificuldades na fungdo G1 (a divulgagdo depende da comunicagdo & SG da existéncia dos
despachos, que cabe as Unidades delegantes), na G3 (dificuldade de organizar o acervo
depositado na Av. 24 julho por depender em boa parte do apoio de outras unidades organicas e
da disponibilidade dos técnicos respetivos), na G4 (classificagcdo de confidencialidade de
documentagéo n&o é eficaz no Adendo), nas G5 e G8 (dificuldades de divulgagao de legislagio
e de recomendagdes de auditorias na Intranet, que carecem de alteragGes de programagao que
a 5G nao tem conhecimento técnico para tratar e porque o suporie interno na utilizagéo da
aplicag@o se mostra insuficiente), na G9 (na realizagdo do controlo de cumprimento de regras
orgamentais, sobretudo para efeitos de verificagdo da identidade de objetos, que & dificil, moroso
e pouco seguro e dos ajustes diretos simplificados que ndo tém validagao técnica da DC) e na
E16 (impossibilidade de proceder com maior frequéncia a lavagem de viaturas partilhadas
impedindo a verificag@o periodica de todas as viaturas).

Infracdes Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

DIREGAQ JURIDICA

Riscos Elevados Identificados

Indicadas 11 situagdes, nas fungées G1, G3, G4, G7, E7 e ES.

Alteraces das Niveis de Risco

Nao foram alterados.

Implementacdo das Medidas de Prevencéo

Dadas como implementadas as medidas definidas com indicagao de operacionalizagdo das
mesmas.

Principais Dificuldades na Implementacdo das Medidas

Dificuldades nas funcées E7 e E8 (devido & saida de 4 elementos, apenas parcialmente
compensada no 2.” semestre, ficando apenas 2 advogados internos)
Infracdes Verificadas & Medidas Corretivas

Identificada infragdo no cumprimento de prazos relativamente ao procedimento de
Responsabilizagao de Projetistas por E&O por falta de recursos humanos.

DIREGAOC DE CONTRATAGAD

Riscos Elevados |dentificados
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Néao indicados riscos de nivel elevado.

Alteracdes dos Niveis de Risco

Nao alterados.

Implementacdo das Medidas de Prevencéo

Dadas como implementadas as identificadas no Plano e aplicaveis.
Principais Dificuldades na Implementacéo das Medidas

Nada referido.

Infracées Verificadas e Medidas Corretivas
Nada referido.

DIREGAC DE AUDITORIA INTERNA

Riscos Elevados ldentificados

Identificado 3 casos, nas fungdes G3, G10 e E10.

Alteraces dos Niveis de Risco

Nao foram alterados

Implementagéo das Medidas de Prevengéo

Dadas como implementadas as aplicaveis de entre as definidas.

Principais Dificuldades na Implementacéo das Medidas

Dificuldades na fungao E10, devido a falta de aprovagao dos relatdrios de auditoria pelo CA.

Infracées Verificadas e Medidas_Corretivas
Nada referido.

D. CONCLUSOES

A informagao agora recebida beneficiou de trabalho efetuado pelos Dirigentes em conjunto com
a Comissdo no final de 2017, gue consistiu na uniformiza¢do de critérios sobre a monitorizagao
e também sobre o entendimento a ter quanto a aplicagéo e atribuigdo ou ndo das medidas de
prevencio definidas, e consequente revisdo do Plano ocorrida no 1.° semestre de 2018.

Da informagao agora recebida sobre a avaliag@o que os dirigentes fazem da execugio do Plano
em 2018, e cuja apreciagdo se fez no capitulo anterior, AVALIAGAO, conclui-se que a Parque
Escolar executou o Plano em conformidade com o definido, podendo verificar-se uma boa
adesdo a implementagio das medidas de prevengaoe definidas, com situagdes de dificuldade
muite delimitadas a poucas unidades organicas e fungdes, com registo de apenas uma efetiva
infrag&o cometida relativa ao incumprimento de um prazo constante de um procedimento intemo.

Relativamente a implementagao das medidas definidas no plano, praticamente a totalidade das
unidades orgénicas declara a implementagdo de todas as medidas previstas no Plano {(em
consonancia com os resultados das monitorizagdes periodicas) com excecdes pontuais,
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£



PARQUESCOLAR

tipicamente referente a situagdes entendidas como nao atribuidas & Unidade em causa, ou
referentes a situagdes que nao tiveram aplicabilidade no ano de 2018. A referida excegéo ocorre
na Unidade Orgénica da DGI - que assinala a hdo implementagao de um numero significativo de

medidas, embora nenhuma delas em Riscos de nivel elevado.

Quanto ao nivel de risco é de assinalar que as situagdes de percecaoc de risco elevado verificam-
se essencialmente nas unidades organicas de apoio (53 situagdes) e s&o reduzidas no caso das
unidades operacionais (1 situagdo na DGPGA e na DG e 8 na DGM) podendo levar a concluir-
se que o risco estad hoje mais mitigado sobretudo pela menor dimensao de atividade que se

verifica nas areas de projeto e de investimento

No ambito da reavaliagdo do nivel de risco, a generalidade das Unidades Organicas, optaram
por manter os niveis de risco definidos para 2018, com excegio de trés Unidades que
entenderam alterar o nivel de risco. Tal situagdo decorre em 5 casos na DGPGA, em 5 casos na

SG e num caso na DRH.

A Comissdo deve ainda assim assinalar as dificuldades apontadas por cada Unidade Organica
e que constam no mesmo capitulo anterior, sendo de referir as que se consideram mais

importantes e as que envolvem riscos de gestao e que nao puderam ainda ser solucionadas:

- As dificuldades na implementagdc de um Plano de Formagdo motivadas pelo reduzido
orgamento para a formagao, bem como a demora na tramitagdo de processos de escolas
motivada por dificuldades no didlogo entre érgéos, e ainda alguma demora em respostas da DJ,
conforme referido pela DGI;

- As dificuldades relatadas pela DPAG correspondentes a impossibilidade dos sistemas
informaticos impedirem todos os usos inadequados das delegagdes de poderes sem os
necessarios cuidados dos respetivos detentores; a escassez de meios humanos, em especial na
area de Integragdo Aplicacional, que dificulta ou impede a atualizagdo dos procedimentos e
manuais relativos a sistemas de informagdo, a formagdo de quadros que assegurem a
redundancia de competéncias, o acesso a formagdo que permita acompanhar a evolugéo
tecnologica dos sistemas de informagio e a realizagdo mais sistematica de auditorias aos
sistemas;

- Por sua vez a DF assinala dificuldades na adequagado dos sistemas informaticos a
implementagao do SNC-AP, bem como na atualizagd@o dos inventarios e na gest&o eficiente da

frota automoével devido a diminuigao do n.® de trabalhadores da DF;

- As dificuldades sentidas pela SG na divulgagao dos despachos de delegagao e subdelegagao
de poderes se os orgéos delegantes ndo os comunicarem atempadamente; na organizagao do
acervo documental da av. 24 de jutho por depender da colaboragéo e disponibilidade de todas
as unidades organicas; a falta de eficacia da classificagdo confidencial de documentos no
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Adendo; na melhor divulgagao na Intranet de legislagdo e de recomendagdes de auditorias por
carecer de desenvolvimentos de programacgao que a SG ndo esté habilitada a efetuar e que os
sistemas de informag&o nac podem assegurar por falta de recursos; na verificagao da identidade
do objelo das prestagdes de servigo de forma a assegurar o cumprimento das regras
orgamentais, a que acresce a inexisténcia de validagdo técnica da DC nos ajustes diretos
simplificados; e na verificacao fisica assidua de todas as viaturas devido a impossibilidade de
proceder a sua lavagem com maior periodicidade;

- A DJ assinala dificuldades, motivadas pela redugdo de recursos humanos, no cumprimento de
prazos de resposta internos, no arquivo e localizagao de documentagdo em pastas digitais e
ainda na salvaguarda de riscos profissionais nos processos de contencioso com advogados
internos;

- Por sua vez a DAI relata dificuldades na supervisado, aprovagao e divulgagdo dos relatorios de
auditoria interna devide & falta que se tem verificado da sua aprovacio/homologacao e
seguimento pelo CA.

Como ja referido fol dada continuidade ao trabalho de monitorizagio e conirolo das medidas de
prevengao, nos termos do Plano, trabalho deveras importante para se garantir uma permanente
atencao e assim mitigagao dos riscos, realizando-se em dois periodos - o primeiro de janeiro a
maio e o segundo de junho a outubro, dos quais foram emitidos os respetivos relatorios que em
si corroboram a avaliagao final que agora foi apresentada e se descreveu,
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E. RECOMENDAGOES

Relativamente ao relatado, sobre esta matéria, no Relatdrio de execugdo e avaliagio de 2017

constata-se a plena efetivacao de duas das recomendacdes efetuadas, a saber:

- a reviséo do Plano de Riscos, em resultado das reunides efetuadas entre os Dirigentes
e a Comiss&o no final de 2017, com vista a clarificar a interpretagao de algumas medidas,
bem como a uniformizagéo dos critérios quanto a nao atribuicio e nao aplicabilidade de
medidas;

- a consideragao das novas exigéncias decorrentes do Cadigo de Prevengéo e Combate
ao Assédio no Trabalho e do Regulamento Geral sobre Protegdo de Dados e ponderagao
da necessidade de tratamento especifico destas matérias ao nivel do Plano de
Prevengéo de Riscos;

Assim, das recomendagées efetuadas verifica-se a nao efetivagio plena das seguintes:

- a realizagéo de reunides de trabalho entre os Dirigentes das Unidades Orgéanicas e a
Comisséo, com vista a uniformizar os critérios de atribuicdo do nivel de risco pelas
diversas unidades organicas,

- o reforgo do envolvimento e compromisso de todos os colaboradores de todas as
Unidades com a implementagdo do plano, de modo a mitigar incongruéncias entre a
efetiva execugdo e a informagao tanto na fase de monitorizagdo como na de avaliagdo
anual e assim melhor compreensao para o exterior da PE;

- a realizagao urgente da formagao de todos os elementos integrantes da Bolsa de Juris,
que permita assegurar decisdes corretas por parte dos Jaris e a uniformidade entre os
diversos Jiris;

- o reforgo da articulagdo das diversas dreas da empresa que garanta a efetiva e
atempada divulgagao da informagéo de interesse geral,

- a definigdo de critérios comuns de ciassificagdo da documentagéo confidencial;

- a melhoria da situagéo de insuficiéncia referida de meios humanoes, em especial na area
dos Sistemas de Informagao, possibilitando, entre outras, os seguintes resultados:
melhorias no sistema Adendo, nomeadamente ao nivel da confidencialidade dos
documentos, @ na divulgagdo de informagéo na Intranet; assegurar as redundancias
necessdrias e a realizagdo de efetivas auditorias aos dados dos sistemas; a atualizagdo
de procedimentos e manuais relativos a sistermas de informagao,

- a reimplementacido de um sistema de avaliagdo de desempenho, procedimento
corrente nas empresas e na Administragdo Pulblica em geral, considerando-se
importante para uma boa gestdo dos meios humanos, no sentide da sua melhor
adequacao, formacéo e assim valorizagéo.
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Relativamente a implementagdc de um sistema de avaliagdo de desempenho, & relevante
registar que de acordo com a informagéo transmitida pela DRH, existe um projeto para avaliagéo
de desempenho que esta presentemente em apreciagéo pelo CA.

Igualmente relevante é a informag3o transmitida pela DPAG quanto a matéria de protegéo de
dados pessoais, que a PE ja possui um Encarregado de Protegdo de Dados, que no site da PE

foram implementados alerta sobre a existéncia de cookies e a Politica de Privacidade e
Seguranga da Empresa; foi desenvolvida uma aplicagdo RGPD para suporte ao Manual de
Protegao de Dados Pessoais e para registo da informagao relativa ao RGPD, cuja implementagao
estd dependente de agdes conjuntas com o Ministério da Educagdo e Ciéncia, que entendeu
estender o modelo desenvolvido pela PE aos restantes organismos do Ministério.

Importa também salientar que, relativamente as dificuldades relacionadas com o sistema
Adendo, foi contratada recentemente pela PE uma nova solucdo de software de gestdo
documental que se encontra presentemente em fase de implementagao, sendo expectavel que
a nova solugdo permita colmatar as dificuldades da anterior, matéria que merecerda o
acompanhamento da Comisséo, em fungdo da avaliago que vier a ser feita pelos Dirigentes das
Unidades Organicas.

Tendo em conta a informagéo das Unidades Organicas relativa a 2018, e a avaliagdo efetuada
pela prdpria Comissao, apresentam-se as seguintes Recomendacoes para 2018, algumas delas
transitadas de anos anteriores:

- p reforgo do envolvimento e compromisso de todos os colaboradores de todas as
Unidades com a implementacdo do plano, de modo a mitigar incongruéncias entre a
efetiva execugéo e a informagéo tanto na fase de monitorizagdo como na de avaliagao
anual e assim melhor compreensao para o exterior da PE;

- a célere conclusdo de processo de reimplementagdo de um sistema de avaliagao de
desempenho, procedimento corrente nas empresas e na Administragdo Puablica em
geral, considerando-se importante para uma boa gestao dos meios humanos, no sentido
da sua melhor adequagao, formacao e assim valorizagao;

- a realizacao urgente da formacgéo de todos os elementos integrantes da Bolsa de Jdris,
que permita assegurar decisdes corretas por parte dos Juris e a uniformidade entre os
diversos Juris;

- o reforgo da articulag@o das diversas areas da empresa que garanta a efetiva e
atempada divulgagdo da informagao de interesse geral;

- a definigdo de critérios comuns de classificagdo da documentagao confidencial.

Por outro lado, tendo em conta que, por Deliberagdo do CA de 7 de fevereiro de 2019, foi
aprovada uma nova estrutura organica da PE e foram definidas as atribuicdes e conteldos
funcionais das novas unidades organicas, a Comissao acrescenta a seguinte Recomendacio:
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- a revis@o do Plano de Riscos para adaptagio da nova estrutura organica da PE.

Nota final: embora na informagéo prestada por algumas das antigas unidades organicas tenha
sido referida a escassez de recursos humanos, admite-se que esses casos possam ter sido
resolvidos ou minorados na referida reestruturagiio, razdo pela qual ndo consta das
recomendagbes para 2019, sem prejulzo da avaliagdo da evolugdo da situagdo nas
monitorizacoes e avaliagdo de 2019.

A Consideragéo Superior.

A Comisséo de Acompanhamento da Execugéo do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestao,
incluindo os Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas

Lisboa, 1 de margo de 2019

JOROLUIS Smmnisn
TORRES DE -z,

sousa [/ EEeE, W / (
% MARQUES =57, y@g tor

Jo&o Carneiro da Silva Jodo Sousa Marques Paula Correia Ferrao
(Presidente) {Vogal} (Vogal)
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